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企
業
』と
い
う
言
葉
に
は
、百
年
先
も

世
の
中
か
ら
求
め
ら
れ
る
企
業
創
り

を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
専
門
家
集
団
で

あ
り
た
い
と
い
う
想
い
と
覚
悟
を
込

め
て
い
ま
す
」と
市
原
さ
ん
。

　

歴
史
を
重
ね
て
き
た「
百
年
企
業
」

が
受
け
継
ぐ
理
念
や
革
新
を
多
く
の

人
に
伝
え
た
い
と
、Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
で
は

例
年「
百
年
企
業
サ
ミ
ッ
ト
」を
こ
れ

ま
で
九
回
開
催
し
て
い
る（
詳
細
は

左
記
。
次
回
は
来
年
七
月
を
予
定
）。

「
伝
統
を
引
き
継
ぎ
な
が
ら
も
、新
た

な
挑
戦
を
続
け
て
い
る
老
舗
の
ご
当

主
の
お
話
を
伺
う
た
び
に
、身
が
引

き
締
ま
る
思
い
が
し
ま
す
。
私
も
魅

力
あ
る
百
年
企
業
を
一
社
で
も
多
く

創
る
と
い
う
想
い
と
共
に
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ

の
バ
ト
ン
を
良
い
形
で
次
代
に
繋
い

で
い
け
る
よ
う
、日
々
お
客
様
と
向

き
合
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

と
市
原
さ
ん
は
力
を
込
め
る
。

相
談
者
に
寄
り
添
い
、お
客
様
の
立

場
に
立
っ
て
回
答
す
る
姿
勢
に
よ
っ

て
、Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
に
関
わ
る
全
て
の
人

に
明
る
く
前
向
き
な
影
響
を
及
ぼ
し

た
い
と
い
う
想
い
を
形
に
し
た
も
の
。

そ
の
理
念
を
引
き
継
い
だ
現
代
表
の

市
原
和
洋
さ
ん
は
、「
会
社
の
命
運

を
双
肩
に
担
う
経
営
者
は
時
に
孤
独

な
も
の
。
そ
れ
で
も
、明
る
く
前
向

き
に
立
ち
向
か
う
こ
と
で
事
業
が
好

転
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
良

き
伴
走
者
と
し
て
、プ
ラ
ス
の
影
響

を
及
ぼ
し
て
い
け
た
ら
」と
語
る
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
、先
代
か
ら
引

き
継
ぎ
、グ
ル
ー
プ
の
核
と
な
っ
て

い
る
ビ
ジ
ョ
ン
が「
日
本
一
多
く
の

百
年
企
業
創
り
」だ
。「
こ
の『
百
年

　

税
務
会
計
、人
事
労
務
、経
営
コ
ン

サ
ル
、業
務
改
善
、登
記
な
ど
、様
々

な
分
野
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

を
擁
す
る「
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ツ
グ
ル
ー
プ
」の
ル
ー
ツ
は
明
治

二
三
年（
一
八
九
〇
）、創
業
者
・
藤

間
秀
孝
が
司
法
代
書
人（
現
司
法
書

士
）と
し
て
事
業
を
興
し
た
こ
と
に

始
ま
る
。

　

現
会
長
を
務
め
る
藤
間
秋
男
さ
ん

が
理
事
長
時
代
に
掲
げ
た
理
念
は

「
明
る
く
・
楽
し
く
・
元
気
に
・
前

向
き
」だ
。
こ
れ
は
、士
業
と
し
て
専

門
性
だ
け
を
追
求
す
る
の
で
は
な
く
、

重
責
を
担
う
経
営
者
の

良
き
伴
走
者
と
し
て

〝
総
合
力
〟
を
磨
き
抜
き

未
来
の
老
舗
を
支
え
た
い

2017年、経営を引き継いだ市原さん。藤間秋男さんの「創業家だけでなく、皆の 
ＴＯＭＡにしたい」という言葉が今も心に残っているという

「
日
本
一
多
く
の
百
年
企
業
創
り
」を
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
掲
げ
、

数
多
く
の
企
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ツ
グ
ル
ー
プ
。
創
業
一
三
五
年
の
歴
史
を
背
負
う
、グ
ル
ー
プ

代
表
の
市
原
和
洋
さ
ん
に
想
い
を
聞
い
た
。

専
門
家
集
団

企
業
を
創
る

100年企業サミット 百
年
先
も
愛
さ
れ
る

100 年企業に学ぶ
　　100 年企業を目指す
　　　　経営の要諦を聴く

東京都千代田区丸の内 1-8-3　丸の内トラストタワー本館 3 階　TEL 0120-944-533　https://toma.co.jp

100 年企業サミットは、100 年企業創りをライフワークとする藤間秋男が、名立たる老舗経営者
に経営の極意を聴くパネルディスカッション。成長戦略、経営理念、人材育成、事業承継、危機の
乗り越え方など、100 年続く理由を解き明かし、これから 100 年先を生き抜く知恵と勇気が溢れ
るイベントです。2010 年の第 1 回の開催から第 9 回を数え、次回は 2026 年 7 月に記念すべき第
10 回を開催します。是非ご期待ください。
※ＴＯＭＡのホームページで 5 月中旬頃よりご案内します。　　https://toma.co.jp

　•榮太樓總本鋪
　•山本海苔店
　•鈴廣蒲鉾本店
　•かんだやぶそば

　•井村屋グループ
　•能作
　•櫻井印刷所

　•文明堂東京
　•オーダースーツＳＡＤＡ
　•玉寿司

2026 年 1 月 31 日まで期間限定 ≪ 無料 ≫
https://go.toma.co.jp/100summit789

100 年企業サミット（７～９回）収録
電子ブックのダウンロードはこちら

《セミナー開催情報》
「経営観」と「決断力」を磨く！ 100 年企業への道セミナー

～何もしなければ潰れる？！
変化の時代を勝ち抜くための 10のヒント～

講　　師：ＴＯＭＡコンサルタンツグループ
　　　　　代表　市原 和洋
開催日時：12 月 5 日（金）14:00 ～ 15:30

（無料・オンライン）

ＴＯＭＡコンサルタンツグループ株式会社（東京／ロサンゼルス［アメリカ統括］）
ＴＯＭＡ税理士法人／ＴＯＭＡ社会保険労務士法人／ＴＯＭＡ行政書士法人／藤間公認会計士事務所／藤間司法書士法人

【在籍する専門家】�税理士・国税局 OB 税理士・公認会計士・社会保険労務士・中小企業診断士・司法書士・行政書士・
不動産鑑定士・宅地建物取引士ほか　総人数 200 名

【主な相談内容】�税務・会計、事業承継・M&A、国際税務、経営・財務、人事・労務、人材開発、業務改善・IT 活用、登記・
行政手続、相続・不動産活用
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江 戸を知 れ ば 、
東 京 は
もっと楽しい

e d o - g a k u

 2025

次
代
に

 
の
れ
ん
を
掛
け
る

12

松平定知／「日々 是歴史也」
大石学／「大江戸歴史巡り」
柳原尚之／「未来へ繋ぐ　江戸料理の心」
高橋英樹／「七万人を斬った男　
高橋英樹の歴史つれづれ帖」 


