
む
つ
ほ

56

中
小
企
業
の
事
業
承
継
で
、最
近
は

ど
の
よ
う
な
傾
向
が
見
ら
れ
る
で
し
ょ

う
か
。

　

全
国
の
経
営
者
の
平
均
年
齢
は
60
歳

を
超
え
て
お
り
、高
齢
化
が
年
々
進
ん
で

い
ま
す
。そ
の
大
き
な
要
因
は
後
継
者
が

お
ら
ず
事
業
の
承
継
が
進
ま
な
い
こ
と
で

す
。特
に
経
営
者
の
子
供
が
後
継
者
と
な

る
ケ
ー
ス
が
減
っ
て
い
ま
す
。日
本
政
策
金

融
公
庫
総
合
研
究
所
の
調
査
に
よ
る
と
、

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
企
業
で
、「
男
の

実
子
」は
2
0
1
5
年
の
61
・
3
％
か
ら

2
0
2
3
年
に
は
39
・
4
％
に
低
下
し
ま

し
た
。「
女
の
実
子
」は
10
％
強
で
大
き
く

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、2
0
1
5
年
に

15・5
％
だ
っ
た
従
業
員
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
に

よ
る
「
親
族
以
外
へ
の
承
継
」
が

2
0
2
3
年
に
は
29
・
5
％
と
倍
増
し
て

い
ま
す
。

　
一
方
で
、で
き
れ
ば
子
供
に
会
社
を
継

が
せ
た
い
と
の
経
営
者
の
思
い
に
変
わ
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、

ま
ず
経
営
者
自
身
が
意
識
改
革
を
す
る

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。忙
し
さ
に
か
ま

け
て
家
庭
を
顧
み
な
か
っ
た
り
、家
に
帰
っ

て
か
ら
従
業
員
や
取
引
先
に
対
す
る
愚

痴
ば
か
り
こ
ぼ
し
て
い
て
は
、子
供
は
継
ぎ

た
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
。子
供
に
は
自
社
の

社
会
的
意
義
や
社
長
の
仕
事
の
や
り
が
い

を
伝
え
、継
ぎ
た
い
と
思
え
る
環
境
を
つ

く
る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
を
し
っ
か
り
立
て
、活
力
溢
れ
る
夢
が
持

て
る
会
社
に
し
て
お
く
こ
と
が
、誰
に
継

が
せ
る
に
し
て
も
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ

る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。事
業

承
継
を
社
長
が
行
な
う「
最
大
に
し
て
最

後
の
仕
事
」と
捉
え
て
、早
い
時
期
か
ら
取

り
組
ん
で
お
く
こ
と
で
す
。

　
　

子
供
が
継
ぎ
た
く
な
い
と
い
う
場

合
や
、子
供
が
い
な
い
経
営
者
は
後
継
者

を
ど
う
考
え
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

養
子
や
娘
婿
に
継
が
せ
る
の
も
ひ
と
つ

の
手
で
す
。事
業
承
継
に
養
子
の
仕
組
み

を
う
ま
く
使
っ
て
い
る
国
は
日
本
だ
け
で
、

だ
か
ら
日
本
は
1
0
0
年
以
上
続
い
て
い

る
企
業
が
多
い
の
で
す
。実
際
、2
0
0

年
、3
0
0
年
と
続
い
て
い
る
会
社
は
、ど

こ
か
の
時
点
で
親
族
な
ど
か
ら
養
子
を
迎

え
て
い
る
も
の
で
す
。ま
ず
は
叔
母
・
叔
父

の
子
な
ど
血
筋
を
当
た
っ
て
、後
継
者
と

し
て
の
可
能
性
を
持
つ
人
を
探
す
こ
と
で

す
。長
寿
企
業
を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、

直
系
に
こ
だ
わ
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

子
供
が
会
社
を
継
ぐ
決
心
を
し
て

く
れ
た
場
合
、ど
の
よ
う
な
手
順
を
踏
ん

で
育
て
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
、学
校
を
卒
業
し
て
す
ぐ
に
入
社

さ
せ
ず
に
社
外
に
出
し
ま
す
。そ
の
と

き
、つ
な
が
り
の
あ
る
自
社
の
取
引
先
や

同
業
者
に
入
れ
る
場
合
が
多
い
の
で
す
が

甘
や
か
さ
れ
る
の
で
、私
は
金
融
機
関
や

広
告
会
社
を
お
す
す
め
し
て
い
ま
す
。同

じ
業
態
で
は
自
社
に
戻
っ
て
革
新
が
で
き

ま
せ
ん
。違
っ
た
業
態
に
行
く
こ
と
で
視
野

が
広
が
り
、発
想
も
豊
か
に
な
る
の
で
す
。

金
融
機
関
や
広
告
会
社
で
は
い
ろ
ん
な
企

業
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。た
だ
し
、他

社
へ
の
修
業
の
期
間
は
3
年
な
い
し
5
年

と
必
ず
期
限
を
切
っ
て
お
く
こ
と
で
す
。

　

自
社
に
入
社
さ
せ
て
か
ら
は
、半
年
ず
つ

で
よ
い
の
で
社
内
の
全
部
門
を
経
験
さ
せ

ま
す
。中
小
企
業
の
場
合
、半
年
ほ
ど
で
1

部
門
の
仕
事
内
容
は
把
握
で
き
る
は
ず
で

す
。特
に
経
理
や
財
務
部
門
は
必
ず
経
験

さ
せ
る
こ
と
。会
社
が
倒
産
す
る
理
由
の

1
つ
に
は
社
長
が
決
算
書
を
読
め
な
い
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、中
小
企
業
の
決
算
書

は
半
年
ほ
ど
勉
強
す
れ
ば
読
め
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。さ
ら
に
同
時
に
、そ
の
部
門
の

次
の
リ
ー
ダ
ー
と
、将
来
自
分
の
右
腕
と

な
って
く
れ
る
人
物
を
見
つ
け
さ
せ
ま
す
。

　

そ
の
後
は
そ
れ
な
り
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就

か
せ
て
難
し
い
仕
事
を
任
せ
て
苦
労
さ
せ

る
。さ
ら
に
1
年
の
引
き
継
ぎ
期
間
を
取

り
、社
長
が
取
引
先
や
銀
行
に
出
向
く
際

に
同
行
さ
せ
、ど
ん
な
話
を
し
て
い
る
の
か

を
聞
か
せ
る
。こ
れ
が
事
業
承
継
の
王
道
で

す
。社
長
の
１
年
間
の
行
動
は
お
お
む
ね

同
じ
で
す
か
ら
1
年
間
社
長
に
付
か
せ
れ

ば
そ
れ
だ
け
で
引
き
継
ぎ
に
な
り
ま
す
。

　
　

将
来
の
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぐ
た
め
に

自
社
株
は
ど
う
譲
り
渡
せ
ば
い
い
で
し
ょ

う
か
。

　

親
族
内
に
お
け
る
承
継
で
は
、後
継
者

に
自
社
株
を
集
中
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で

す
。自
社
株
を
散
ら
せ
る
と
株
主
が
増
え

て
ト
ラ
ブ
ル
の
も
と
に
な
り
ま
す
。「
子
供

た
ち
を
不
公
平
な
く
扱
い
た
い
」と
の
親

心
か
ら
、自
身
の
最
大
の
財
産
で
あ
る
自

社
株
を
均
等
に
譲
ろ
う
と
す
る
経
営
者

も
い
ま
す
が
、親
が
亡
く
な
っ
た
の
ち
、兄

弟
で
も
め
が
ち
で
す
。継
が
せ
る
子
供
を

き
ち
ん
と
決
め
て
、特
別
決
議
が
で
き
る

3
分
の
2
以
上
を
渡
す
。51
％
だ
と
他
社

を
Ｍ
＆
Ａ
を
し
た
り
、定
款
変
更
な
ど
の

特
別
決
議
が
社
長
一
存
で
は
で
き
な
く

な
り
ま
す
。な
お
、後
継
者
に
株
を
集
中

し
て
渡
す
場
合
、他
の
子
供
に
は
現
金
や

不
動
産
を
遺
す
な
ど
、遺
留
分（
コ
ラ
ム
参

照
）へ
の
配
慮
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

中
小
企
業
の
場
合
、経
営
に
タ
ッ
チ
し

て
い
な
い
人
に
株
を
渡
し
て
い
い
こ
と
は
何

も
あ
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、Ｍ
＆
Ａ
で
会
社

を
手
放
す
と
き
に
株
を
持
つ
親
族
か
ら

安
す
ぎ
る
と
反
対
さ
れ
て
売
り
時
を
逃

し
た
事
例
が
あ
り
ま
し
た
。無
議
決
権
株

　
　

親
族
内
で
後
継
者
が
見
つ
か
ら
ず
、

Ｍ
＆
Ａ
や
従
業
員
承
継
に
よ
る
第
三
者
へ

の
承
継
を
考
え
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ｍ
＆
Ａ
自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、最
近
は
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
業
者
と
の
ト

ラ
ブ
ル
が
多
発
し
て
問
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。仲
介
業
者
の
言
い
な
り
に
な
っ
て
し
ま

う
経
営
者
の
勉
強
不
足
に
も
責
任
の
一
端

が
あ
り
ま
す
。現
時
点
で
は
Ｍ
＆
Ａ
の
仲

介
業
者
に
は
特
に
資
格
が
必
要
と
さ
れ
て

い
ま
せ
ん
。話
を
持
ち
掛
け
て
き
た
業
者

が
Ｍ
＆
Ａ
に
ど
の
く
ら
い
知
識
や
経
験
が

あ
る
の
か
、得
意
な
業
種
な
ど
を
契
約
前

に
調
べ
て
お
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。信

頼
で
き
る
機
関
に
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
を

求
め
る
こ
と
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
承
継
が
増
え

て
い
る
の
は
、高
い
技
術
や
技
能
を
持
つ
従

業
員
は
育
て
ら
れ
て
も
、後
継
者
た
り
得

る
幹
部
社
員
を
つ
く
れ
て
い
な
い
か
ら
で

す
。そ
の
こ
と
を
自
覚
す
る
経
営
者
は
す

ぐ
に
幹
部
社
員
の
育
成
に
取
り
掛
か
る
べ

き
で
す
。従
業
員
の
中
か
ら
社
長
を
選
ぶ

際
の
基
本
は「
能
力
よ
り
人
間
力
」で
す
。

営
業
や
開
発
で
ど
ん
な
に
高
い
能
力
が

あ
っ
て
も
、人
柄
が
悪
く
、人
間
力
の
な
い

社
長
に
は
部
下
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。人

間
力
の
あ
る
人
物
が
、実
務
能
力
の
あ
る

人
を
使
っ
て
い
け
ば
い
い
わ
け
で
、実
務
能

力
だ
け
で
後
継
者
を
選
ぶ
と
会
社
が
お

か
し
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。■

式
な
ど
の
種
類
株
を
使
う
方
法
も
あ
り

ま
す
が
、で
き
れ
ば
原
則
ど
お
り
に
や
っ
た

ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
。お
す
す
め
し
た
い

の
は
社
員
持
株
会
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。

例
え
ば
60
％
を
後
継
者
に
持
た
せ
、20
％

を
後
継
者
以
外
の
子
供
に
譲
り
、残
り
は

持
ち
株
会
で
保
有
す
れ
ば
、特
別
決
議
な

ど
で
従
業
員
の
意
見
を
反
映
で
き
る
会

社
に
な
っ
て
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
が
図

れ
ま
す
。

　
　

先
代
は
、社
長
を
譲
っ
て
代
表
権
が

な
い
会
長
な
ど
に
退
い
た
あ
と
は
ど
の

よ
う
に
対
応
す
る
と
い
い
で
し
ょ
う
か
。

　

後
継
者
の
応
援
団
長
と
な
り
、信
じ
て

任
せ
る
こ
と
で
す
。一
方
で
前
任
社
長
と

し
て
不
安
も
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。私
が

お
す
す
め
し
て
い
る
の
は
月
に
1
度
か
2

度
、社
長
と
2
人
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
こ

と
で
す
。私
も
会
長
に
な
っ
て
か
ら
実
行

し
て
い
ま
す
。社
長
に
対
し
て
、「
こ
こ
が

抜
け
て
い
る
」な
ど
と
気
が
つ
い
た
点
を
指

摘
し
た
上
で
、「
最
後
は
自
分
で
決
め
な

さ
い
」と
言
っ
て
終
わ
り
ま
す
。強
制
的
に

や
ら
せ
よ
う
と
は
し
な
い
。私
が
指
示
し

て
失
敗
す
る
と
、甘
え
が
出
て
自
分
の
せ

い
だ
と
考
え
ま
せ
ん
が
、自
分
で
決
断
さ

せ
る
こ
と
で
依
存
心
や
他
責
が
な
く
な
り

ま
す
。し
か
し
、役
員
会
や
経
営
会
議
の

場
で
他
の
役
員
を
前
に
強
く
叱
責
す
る

な
ど
、社
長
の
顔
を
つ
ぶ
す
よ
う
な
こ
と
は

絶
対
に
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
　 こ

れ
ま
で
１
５
０
０
回
も
の
事
業
承
継
関
連
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
と
と
も
に
、

多
く
の
企
業
の
事
業
承
継
に
携
わ
っ
て
き
た
藤
間
秋
男
氏
。事
業
承
継
の
サ
ポ
ー

ト
を
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
す
る
同
氏
に
、親
族
内
承
継
を
中
心
に
、自
社
株
の
譲
渡

や
後
継
者
育
成
法
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

聞
き
手
：
経
済
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト 

川
島
睦
保（
元
週
刊
東
洋
経
済
編
集
長
）

【大同生命サーベイ調査結果のポイント❶】「事業承継したい」と回答した企業は47％となり、前回調査（2024年
5月）から減少。一方、「廃業予定」と回答した企業は14％と増加しました。「従業員5人以下」の企業では「廃業予
定」と回答した割合が他と比較して高くなっています。

【大同生命サーベイ調査結果のポイント❷】「事業承継の課題」について、「後継者が決定している企業」は「後継
者の育成」が54％と最も多い回答となる一方、「後継者未定」や「未検討」の企業では、「後継者の選定・確保」が最
も多い回答（後継者未定：70％、未検討：48％）となりました。

コラム

　遺留分とは相続人が最低限受け取れる相続割合のこ
と。特定の相続人が過大な財産を取得したため、自分の
相続額が遺留分よりも少なくなった相続人は、遺留分侵
害額請求をすることで、自分の遺留分に相当する財産を
取り戻すことができる。そのため、後継者に自社株を集中
して承継させようとしても、他の相続人から遺留分に相当
する財産の返還を求められ、結果的に自社株が分散して
しまうことがある。
　そこで経営承継円滑化法（正式名称：「中小企業におけ
る経営の承継の円滑化に関する法律」）では、「遺留分に
関する民法の特例」を規定している。この特例を活用する
と、後継者を含めた現経営者の推定相続人全員の合意の
上で、現経営者から後継者に贈与等された自社株につい
て、①遺留分算定基礎財産から除外(除外合意)、または、
②遺留分算定基礎財産に算入する価額を合意時の時価
に固定(固定合意)することができる。固定合意を行なって
おけば、その後業績が向上して自社株の価値が上がって
も、遺留分は取り決めた価額で計算されることになる。

自社株の遺留分に関する
民法の特例

100年企業が避けて通れない課題

事業承継は社長が行なう
「最大にして最後の仕事」である

1952年東京生まれ。慶應義塾大学卒業後、大手監査法人勤務を経て、1982年藤間公認会計
士税理士事務所を開設。2012年より分社化して、TOMA税理士法人などを母体とする約
200名のコンサルティングファームを構築。100年企業創りと事業承継をライフワークとし、
関連セミナーを1500回以上開催。『中小企業のための成功する事業承継』など著書多数。

藤間秋男 Akio Toma
TOMAコンサルタンツグループ株式会社代表取締役会長　公認会計士

「大同生命サーベイ」の調査テーマから
中小企業の事業承継

について専門家の視点から深掘りしていただきました！

経済ジャーナリスト川島睦保が切り込む経済ジャーナリスト川島睦保が切り込む

ブランドスタジオ
InterviewInterview

大同生命サーベイのテーマを深掘り！

＊1 当初の納税猶予額との差額を免除　＊2 維持できなかった場合は納税猶予打切り　＊3 贈与者の子や孫でない場合でも適用可能

発行済議決権株式総数の2/3まで

贈与税100％　相続税80％

◆ 会社の代表者であったこと　◆ 贈与時に代表権を有しないこと（贈与のみ）
◆ 同族関係者で保有割合が50％超を有し、かつ筆頭株主（後継者を除く）で
　 あったこと 

承継時の株価をもとに納税額を計算
する

一定の要件を満たす場合には売却額
や廃業時の株価をもとに納税額を再
計算する＊1

60歳以上の父母または祖父母から
18歳以上の子または孫への贈与

60歳以上の贈与者から18歳以上の
後継者への贈与＊3

5年間で平均8割以上の雇用＊2
雇用確保要件未達成の場合でも一定
の書類の提出により猶予を継続できる

すべての議決権株式

複数の株主から1人の後継者 複数の株主から最大3人の後継者

贈与税100％　相続税100％

原則制度 特例措置

相続税の納税猶予割合

先代経営者の要件

納税猶予打切り時の納税額

雇用確保要件

相続時精算課税制度の
適用範囲

対象株式数の上限

承継パターン

事業承継税制を使うなら2026年3月までが有利
事業承継税制は、後継者が中小企業の株式を相続や生前贈与で引き継いだときに、本来支払うべき相続税や贈与
税の納税が猶予（要件を満たし続ければ最後は免除）される制度。現在、下記のように原則制度より有利な特例措置
が設けられている。なお、特例措置は時限措置のため、利用するには2026年3月末までに「特例承継計画」を提
出する必要がある。
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中
小
企
業
の
事
業
承
継
で
、最
近
は

ど
の
よ
う
な
傾
向
が
見
ら
れ
る
で
し
ょ

う
か
。

　

全
国
の
経
営
者
の
平
均
年
齢
は
60
歳

を
超
え
て
お
り
、高
齢
化
が
年
々
進
ん
で

い
ま
す
。そ
の
大
き
な
要
因
は
後
継
者
が

お
ら
ず
事
業
の
承
継
が
進
ま
な
い
こ
と
で

す
。特
に
経
営
者
の
子
供
が
後
継
者
と
な

る
ケ
ー
ス
が
減
っ
て
い
ま
す
。日
本
政
策
金

融
公
庫
総
合
研
究
所
の
調
査
に
よ
る
と
、

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
企
業
で
、「
男
の

実
子
」は
2
0
1
5
年
の
61
・
3
％
か
ら

2
0
2
3
年
に
は
39
・
4
％
に
低
下
し
ま

し
た
。「
女
の
実
子
」は
10
％
強
で
大
き
く

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、2
0
1
5
年
に

15・5
％
だ
っ
た
従
業
員
承
継
や
Ｍ
＆
Ａ
に

よ
る
「
親
族
以
外
へ
の
承
継
」
が

2
0
2
3
年
に
は
29
・
5
％
と
倍
増
し
て

い
ま
す
。

　
一
方
で
、で
き
れ
ば
子
供
に
会
社
を
継

が
せ
た
い
と
の
経
営
者
の
思
い
に
変
わ
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、

ま
ず
経
営
者
自
身
が
意
識
改
革
を
す
る

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。忙
し
さ
に
か
ま

け
て
家
庭
を
顧
み
な
か
っ
た
り
、家
に
帰
っ

て
か
ら
従
業
員
や
取
引
先
に
対
す
る
愚

痴
ば
か
り
こ
ぼ
し
て
い
て
は
、子
供
は
継
ぎ

た
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
。子
供
に
は
自
社
の

社
会
的
意
義
や
社
長
の
仕
事
の
や
り
が
い

を
伝
え
、継
ぎ
た
い
と
思
え
る
環
境
を
つ

く
る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
を
し
っ
か
り
立
て
、活
力
溢
れ
る
夢
が
持

て
る
会
社
に
し
て
お
く
こ
と
が
、誰
に
継

が
せ
る
に
し
て
も
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ

る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。事
業

承
継
を
社
長
が
行
な
う「
最
大
に
し
て
最

後
の
仕
事
」と
捉
え
て
、早
い
時
期
か
ら
取

り
組
ん
で
お
く
こ
と
で
す
。

　
　

子
供
が
継
ぎ
た
く
な
い
と
い
う
場

合
や
、子
供
が
い
な
い
経
営
者
は
後
継
者

を
ど
う
考
え
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

養
子
や
娘
婿
に
継
が
せ
る
の
も
ひ
と
つ

の
手
で
す
。事
業
承
継
に
養
子
の
仕
組
み

を
う
ま
く
使
っ
て
い
る
国
は
日
本
だ
け
で
、

だ
か
ら
日
本
は
1
0
0
年
以
上
続
い
て
い

る
企
業
が
多
い
の
で
す
。実
際
、2
0
0

年
、3
0
0
年
と
続
い
て
い
る
会
社
は
、ど

こ
か
の
時
点
で
親
族
な
ど
か
ら
養
子
を
迎

え
て
い
る
も
の
で
す
。ま
ず
は
叔
母
・
叔
父

の
子
な
ど
血
筋
を
当
た
っ
て
、後
継
者
と

し
て
の
可
能
性
を
持
つ
人
を
探
す
こ
と
で

す
。長
寿
企
業
を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、

直
系
に
こ
だ
わ
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

子
供
が
会
社
を
継
ぐ
決
心
を
し
て

く
れ
た
場
合
、ど
の
よ
う
な
手
順
を
踏
ん

で
育
て
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
ず
、学
校
を
卒
業
し
て
す
ぐ
に
入
社

さ
せ
ず
に
社
外
に
出
し
ま
す
。そ
の
と

き
、つ
な
が
り
の
あ
る
自
社
の
取
引
先
や

同
業
者
に
入
れ
る
場
合
が
多
い
の
で
す
が

甘
や
か
さ
れ
る
の
で
、私
は
金
融
機
関
や

広
告
会
社
を
お
す
す
め
し
て
い
ま
す
。同

じ
業
態
で
は
自
社
に
戻
っ
て
革
新
が
で
き

ま
せ
ん
。違
っ
た
業
態
に
行
く
こ
と
で
視
野

が
広
が
り
、発
想
も
豊
か
に
な
る
の
で
す
。

金
融
機
関
や
広
告
会
社
で
は
い
ろ
ん
な
企

業
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。た
だ
し
、他

社
へ
の
修
業
の
期
間
は
3
年
な
い
し
5
年

と
必
ず
期
限
を
切
っ
て
お
く
こ
と
で
す
。

　

自
社
に
入
社
さ
せ
て
か
ら
は
、半
年
ず
つ

で
よ
い
の
で
社
内
の
全
部
門
を
経
験
さ
せ

ま
す
。中
小
企
業
の
場
合
、半
年
ほ
ど
で
1

部
門
の
仕
事
内
容
は
把
握
で
き
る
は
ず
で

す
。特
に
経
理
や
財
務
部
門
は
必
ず
経
験

さ
せ
る
こ
と
。会
社
が
倒
産
す
る
理
由
の

1
つ
に
は
社
長
が
決
算
書
を
読
め
な
い
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、中
小
企
業
の
決
算
書

は
半
年
ほ
ど
勉
強
す
れ
ば
読
め
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。さ
ら
に
同
時
に
、そ
の
部
門
の

次
の
リ
ー
ダ
ー
と
、将
来
自
分
の
右
腕
と

な
って
く
れ
る
人
物
を
見
つ
け
さ
せ
ま
す
。

　

そ
の
後
は
そ
れ
な
り
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就

か
せ
て
難
し
い
仕
事
を
任
せ
て
苦
労
さ
せ

る
。さ
ら
に
1
年
の
引
き
継
ぎ
期
間
を
取

り
、社
長
が
取
引
先
や
銀
行
に
出
向
く
際

に
同
行
さ
せ
、ど
ん
な
話
を
し
て
い
る
の
か

を
聞
か
せ
る
。こ
れ
が
事
業
承
継
の
王
道
で

す
。社
長
の
１
年
間
の
行
動
は
お
お
む
ね

同
じ
で
す
か
ら
1
年
間
社
長
に
付
か
せ
れ

ば
そ
れ
だ
け
で
引
き
継
ぎ
に
な
り
ま
す
。

　
　

将
来
の
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぐ
た
め
に

自
社
株
は
ど
う
譲
り
渡
せ
ば
い
い
で
し
ょ

う
か
。

　

親
族
内
に
お
け
る
承
継
で
は
、後
継
者

に
自
社
株
を
集
中
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で

す
。自
社
株
を
散
ら
せ
る
と
株
主
が
増
え

て
ト
ラ
ブ
ル
の
も
と
に
な
り
ま
す
。「
子
供

た
ち
を
不
公
平
な
く
扱
い
た
い
」と
の
親

心
か
ら
、自
身
の
最
大
の
財
産
で
あ
る
自

社
株
を
均
等
に
譲
ろ
う
と
す
る
経
営
者

も
い
ま
す
が
、親
が
亡
く
な
っ
た
の
ち
、兄

弟
で
も
め
が
ち
で
す
。継
が
せ
る
子
供
を

き
ち
ん
と
決
め
て
、特
別
決
議
が
で
き
る

3
分
の
2
以
上
を
渡
す
。51
％
だ
と
他
社

を
Ｍ
＆
Ａ
を
し
た
り
、定
款
変
更
な
ど
の

特
別
決
議
が
社
長
一
存
で
は
で
き
な
く

な
り
ま
す
。な
お
、後
継
者
に
株
を
集
中

し
て
渡
す
場
合
、他
の
子
供
に
は
現
金
や

不
動
産
を
遺
す
な
ど
、遺
留
分（
コ
ラ
ム
参

照
）へ
の
配
慮
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

中
小
企
業
の
場
合
、経
営
に
タ
ッ
チ
し

て
い
な
い
人
に
株
を
渡
し
て
い
い
こ
と
は
何

も
あ
り
ま
せ
ん
。例
え
ば
、Ｍ
＆
Ａ
で
会
社

を
手
放
す
と
き
に
株
を
持
つ
親
族
か
ら

安
す
ぎ
る
と
反
対
さ
れ
て
売
り
時
を
逃

し
た
事
例
が
あ
り
ま
し
た
。無
議
決
権
株

　
　

親
族
内
で
後
継
者
が
見
つ
か
ら
ず
、

Ｍ
＆
Ａ
や
従
業
員
承
継
に
よ
る
第
三
者
へ

の
承
継
を
考
え
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ｍ
＆
Ａ
自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、最
近
は
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
業
者
と
の
ト

ラ
ブ
ル
が
多
発
し
て
問
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。仲
介
業
者
の
言
い
な
り
に
な
っ
て
し
ま

う
経
営
者
の
勉
強
不
足
に
も
責
任
の
一
端

が
あ
り
ま
す
。現
時
点
で
は
Ｍ
＆
Ａ
の
仲

介
業
者
に
は
特
に
資
格
が
必
要
と
さ
れ
て

い
ま
せ
ん
。話
を
持
ち
掛
け
て
き
た
業
者

が
Ｍ
＆
Ａ
に
ど
の
く
ら
い
知
識
や
経
験
が

あ
る
の
か
、得
意
な
業
種
な
ど
を
契
約
前

に
調
べ
て
お
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。信

頼
で
き
る
機
関
に
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
を

求
め
る
こ
と
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
承
継
が
増
え

て
い
る
の
は
、高
い
技
術
や
技
能
を
持
つ
従

業
員
は
育
て
ら
れ
て
も
、後
継
者
た
り
得

る
幹
部
社
員
を
つ
く
れ
て
い
な
い
か
ら
で

す
。そ
の
こ
と
を
自
覚
す
る
経
営
者
は
す

ぐ
に
幹
部
社
員
の
育
成
に
取
り
掛
か
る
べ

き
で
す
。従
業
員
の
中
か
ら
社
長
を
選
ぶ

際
の
基
本
は「
能
力
よ
り
人
間
力
」で
す
。

営
業
や
開
発
で
ど
ん
な
に
高
い
能
力
が

あ
っ
て
も
、人
柄
が
悪
く
、人
間
力
の
な
い

社
長
に
は
部
下
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。人

間
力
の
あ
る
人
物
が
、実
務
能
力
の
あ
る

人
を
使
っ
て
い
け
ば
い
い
わ
け
で
、実
務
能

力
だ
け
で
後
継
者
を
選
ぶ
と
会
社
が
お

か
し
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。■

式
な
ど
の
種
類
株
を
使
う
方
法
も
あ
り

ま
す
が
、で
き
れ
ば
原
則
ど
お
り
に
や
っ
た

ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
。お
す
す
め
し
た
い

の
は
社
員
持
株
会
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。

例
え
ば
60
％
を
後
継
者
に
持
た
せ
、20
％

を
後
継
者
以
外
の
子
供
に
譲
り
、残
り
は

持
ち
株
会
で
保
有
す
れ
ば
、特
別
決
議
な

ど
で
従
業
員
の
意
見
を
反
映
で
き
る
会

社
に
な
っ
て
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
が
図

れ
ま
す
。

　
　

先
代
は
、社
長
を
譲
っ
て
代
表
権
が

な
い
会
長
な
ど
に
退
い
た
あ
と
は
ど
の

よ
う
に
対
応
す
る
と
い
い
で
し
ょ
う
か
。

　

後
継
者
の
応
援
団
長
と
な
り
、信
じ
て

任
せ
る
こ
と
で
す
。一
方
で
前
任
社
長
と

し
て
不
安
も
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。私
が

お
す
す
め
し
て
い
る
の
は
月
に
1
度
か
2

度
、社
長
と
2
人
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
す
る
こ

と
で
す
。私
も
会
長
に
な
っ
て
か
ら
実
行

し
て
い
ま
す
。社
長
に
対
し
て
、「
こ
こ
が

抜
け
て
い
る
」な
ど
と
気
が
つ
い
た
点
を
指

摘
し
た
上
で
、「
最
後
は
自
分
で
決
め
な

さ
い
」と
言
っ
て
終
わ
り
ま
す
。強
制
的
に

や
ら
せ
よ
う
と
は
し
な
い
。私
が
指
示
し

て
失
敗
す
る
と
、甘
え
が
出
て
自
分
の
せ

い
だ
と
考
え
ま
せ
ん
が
、自
分
で
決
断
さ

せ
る
こ
と
で
依
存
心
や
他
責
が
な
く
な
り

ま
す
。し
か
し
、役
員
会
や
経
営
会
議
の

場
で
他
の
役
員
を
前
に
強
く
叱
責
す
る

な
ど
、社
長
の
顔
を
つ
ぶ
す
よ
う
な
こ
と
は

絶
対
に
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
　

InterviewInterview
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企
業
が
1
0
0
年
続
く
に
は
少
な

く
と
も
3
回
は
事
業
承
継
が
必
要
に

な
る
。そ
の
意
味
で「
1
0
0
年
企

業
」と
は
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
う
ま
く
いっ

た
会
社
で
あ
り
、逆
の
見
方
を
す
れ
ば

事
業
承
継
は
企
業
存
続
の
最
大
の
リ

ス
ク
と
も
言
え
る
。

　

多
く
の
社
長
は
自
社
の
永
続
を
願
っ

て
い
る
が
、そ
れ
に
は
適
切
な
後
継
者

選
び
が
必
要
だ
。老
舗
企
業
の
中
に

は
、経
営
者
と
し
て
の
素
質
を
持
た
な

い
子
供
に
は
事
業
は
承
継
さ
せ
ず
、お

金
だ
け
を
渡
す
こ
と
を
家
訓
と
し
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
る
そ
う
だ
。後
継
者
を

決
め
て
育
て
る
こ
と
は
社
長
の
最
後
の

重
要
な「
お
役
目
」で
あ
る
。

　

中
小
企
業
で
は
、社
長
が
65
歳
を
超

え
る
と
業
績
が
悪
く
な
る
と
言
わ
れ

る
。と
こ
ろ
が
、引
退
し
な
い（
で
き
な

い
）高
齢
社
長
も
少
な
く
な
い
。健
康

に
自
信
が
あ
り
、業
績
が
順
調
で
あ
っ

て
も
、判
断
力
は
年
齢
と
と
も
に
衰
え

る
こ
と
が
多
く
、引
き
際
を
誤
れ
ば
会

社
を
危
う
く
し
て
し
ま
う
。藤
間
氏
は

「
社
長
を
譲
る
宣
言
を
し
て
社
長
交
代

を
５
年
で
社
内
外
に
広
め
て
引
き
継

ぎ
、そ
の
後
5
年
は
会
長
と
な
っ
て
社

長
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
」こ
と
が
先
代
経

営
者
の
あ
る
べ
き
姿
だ
と
言
う
。（
睦
）

川
島
的
複
眼
思
考

│
本
稿
の
ま
と
め
と
し
て
│

＊
本
稿
は
2
0
2
5
年
7
月
末
現
在
の
情
報
を
基
に
執
筆
さ
れ
た
原
稿
で
す
。
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