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定
し
、条
件
交
渉
な
ど
を
経
て
成
立
と
な
り
ま
す
。

期
間
を
逆
算
し
て
、
早
い
段
階
か
ら
準
備
を
し

て
お
く
と
安
心
で
す
。従
業
員
に
対
し
て
も
、キ
ー

パ
ー
ソ
ン
に
は
早
め
に
情
報
を
共
有
し
、
社
内

の
混
乱
を
防
ぎ
ま
し
ょ
う（
図
2
）。

売
却
金
額
は「
の
れ
ん
」が
鍵

上
場
企
業
で
あ
れ
ば
、
株
式
市
場
の
株
価
を

ベ
ー
ス
に
株
式
価
値（
時
価
総
額
）を
算
出
し

ま
す
が
、
非
上
場
の
企
業
で
は
企
業
価
値
評
価

が
行
わ
れ
ま
す
。
企
業
価
値
評
価
の
算
定
に
は

さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
り
、
代
表
的
な
も
の

と
し
て
は
時
価
純
資
産
法
や
収
益
還
元
法
、

D
C
F
法
、
年
買
法
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
年
買
法
で
は
、
貸
借
対
照
表
に
記
載

さ
れ
て
い
る
資
産
額
か
ら
負
債
額
を
引
い
た
純

資
産
価
額
に
、
い
わ
ゆ
る「
の
れ
ん
代
」を
足

し
た
額
を
売
却
金
額
の
目
安
に
し
ま
す（
図
3
）。

日
本
の
中
小
企
業
の
評
価
で
は
営
業
利
益
の

2
〜
３
年
分
を
、
の
れ
ん
と
し
て
扱
う
場
合
が

多
い
よ
う
で
す
。
地
域
に
根
付
い
て
い
る
調
剤

薬
局
や
、
一
流
ホ
テ
ル
な
ど
の
卸
先
を
持
つ
酒

屋
な
ど
は
、
の
れ
ん
代
が
高
く
、
営
業
利
益
の

年
数
も
増
え
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

業
界
や
買
手
に
よ
っ
て
金
額
に
差
異
が
あ
り

ま
す
が
、
中
小
企
業
の
M
&
A
に
お
い
て
非
常

に
重
要
な
要
素
で
す
の
で
交
渉
の
目
安
と
し
て

把
握
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

将
来
の
選
択
肢
を
増
や
そ
う

M
＆
A
を
成
立
さ
せ
る
た
め
に
は
、
経
営
状

況
や
実
績
な
ど
だ
け
で
は
測
れ
な
い「
生
き
て

い
る
会
社
」で
あ
る
こ
と
が
、
何
よ
り
重
要
で

す
。「
今
は
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
な
い
」と
考
え
る

企
業
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
M
＆
A
の
情

報
を
頭
の
片
隅
に
入
れ
て
お
く
こ
と
が
、
現
在

の
会
社
を
良
い
方
向
へ
導
い
て
く
れ
る
場
合
も

あ
り
ま
す
。
日
頃
か
ら
調
べ
、
専
門
家
に
相
談

し
な
が
ら
、
経
営
手
法
を
都
度
見
直
す
こ
と
で
、

将
来
の「
会
社
の
在
り
方
」を
決
め
る
選
択
肢

も
広
が
る
は
ず
で
す
。

ＴＯＭＡ税理士法人
ＴＯＭＡコンサルタンツグループ株式会社
取締役　M&Aシニアエキスパート
事業承継・組織再編・Ｍ＆Ａ案件の統
括。特に中小中堅企業の事業承継案件
に関しては、経営・株式・家族の視点から、
担当者としても案件に関与。中小企業の
事業承継を成功させることがライフワーク
と考えている。「難しいことを分かり易く」
をモットーにしたアドバイスがお客さまから
好評を得ている。

篠田	賢一
（しのだ・けんいち）

営
者
個
人
の
観
点
で
も
、
会
社
経
営
に
あ
た
っ

て
融
資
に
個
人
保
証
が
紐
づ
い
て
い
る
た
め
、

そ
の
重
荷
を
下
ろ
し
た
い
と
考
え
て
検
討
す

る
方
も
い
ま
す
。
明
確
な
目
的
が
あ
れ
ば
、

ぶ
れ
る
こ
と
な
く
M
&
A
を
成
立
さ
せ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。

2
社
内
体
制
を
整
え
、
事
業
計
画
を
立
て
る

M
＆
Ａ
を
進
め
る
に
あ
た
り
、
財
務
状
態
が

良
い
に
越
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

以
上
に
重
要
な
の
は
、
い
か
に
透
明
性
が
高
く
、

財
務
や
社
内
体
制
が
管
理
さ
れ
て
い
る
か
で
す
。

税
理
士
・
公
認
会
計
士
な
ど
、
第
三
者
の
視
点

か
ら
財
務
管
理
状
況
を
確
認
し
て
も
ら
う
と
よ

い
で
し
ょ
う
。

同
時
に
、
将
来
を
見
据
え
た
事
業
計
画
を
立

て
、
会
社
の
持
つ
可
能
性
を
具
体
的
に
し
て
お

く
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
そ
の
際
、
数
字
面

だ
け
で
な
く
、
企
業
と
し
て
の
想
い
や
ビ
ジ
ョ

ン
な
ど
を
策
定
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
会
社

の
存
在
意
義
や
、
ど
の
よ
う
な
想
い
で
事
業
に

取
り
組
ん
で
い
る
か
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、

事
業
計
画
に
落
と
し
込
み
ま
し
ょ
う
。

3
取
引
先
と
の
関
係
性
を
ま
と
め
る

取
引
先
と
の
信
頼
関
係
は
、
会
社
と
し
て
築

き
上
げ
て
き
た
付
加
価
値
の
1
つ
で
す
。
そ
の

関
係
性
を
第
三
者
に
伝
え
ら
れ
る
よ
う
整
理
し

て
お
く
と
、
交
渉
時
に
有
利
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
引
継
ぎ
も
し
や
す
く
な
り
、
取
引
先
に

迷
惑
を
か
け
ま
せ
ん
。
一
気
に
対
応
で
き
な
い

た
め
、
少
し
ず
つ
ま
と
め
ま
し
ょ
う
。

Ｍ
＆
Ａ
成
立
ま
で
の

期
間
は
約
１
年

M
＆
A
成
立
ま
で
の
期
間
は
ま
ち
ま
ち
で
す

が
、
約
1
年
と
見
込
ん
で
く
だ
さ
い
。

大
前
提
と
し
て
、
会
社
の
引
継
ぎ
に
対
す
る

経
営
者
自
身
の
想
い
や
、
後
継
者
候
補
の
有
無
、

会
社
の
状
況
な
ど
を
確
認
し
て
か
ら
進
行
し
ま
す
。

そ
の
う
え
で
M
＆
A
業
務
取
扱
会
社
と
協
議
し
、

企
業
概
要
書
の
作
成
や
企
業
価
値
の
試
算
を
繰

り
返
し
ま
す
。
次
に
、
譲
渡
対
象
に
な
る
買
手

の
リ
ス
ト
を
抽
出
し
、
買
手
候
補
先
を
選
出
し

ま
す
。
関
心
の
強
い
買
手
候
補
先
と
面
談
を
設

Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
可
能
性
は

す
べ
て
の
企
業
に
あ
る

近
年
、
中
小
企
業
の
M
＆
A
が
増
加
傾
向
に

あ
り
ま
す
。
従
来
の
M
&
A
は
、
大
企
業
が
行

う
も
の
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
が
、

政
府
や
各
種
機
関
な
ど
の
積
極
的
な
支
援
が
追

い
風
と
な
り
、
中
小
企
業
か
ら
の
相
談
や
成
約

件
数
が
順
調
に
増
え
て
い
ま
す（
図
1
）。

理
由
と
し
て
は
後
継
者
不
足
の
ほ
か
、
非
上

場
会
社
で
も
換
金
価
値
が
あ
る
と
い
う
認
識
が

広
く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
げ
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。
直
近
で
会
社
の
売
却
を
考
え

て
い
な
く
て
も
、
将
来
M
＆
A
を
検
討
す
る
こ

と
に
な
る
可
能
性
は
、
ど
の
企
業
に
も
あ
り
ま

す
。
日
頃
か
ら
M
＆
A
の
情
報
を
収
集
し
、
意

識
す
る
こ
と
で
、
将
来
の
た
め
に
備
え
て
お
く

と
よ
い
で
し
ょ
う
。

最
初
に
や
る
べ
き
３
つ
の
こ
と

M
＆
A
を
前
向
き
に
検
討
す
る
際
、
ま
ず
何

か
ら
手
を
付
け
る
べ
き
か
迷
っ
た
と
き
は
、
次

の
１
〜
３
の
点
か
ら
始
め
て
み
ま
し
ょ
う
。

1
目
的
を
明
確
に
す
る

M
＆
Ａ
は
あ
く
ま
で
目
的
を
達
成
す
る
た
め

の
手
段
で
す
。
今
一
度
、「
会
社
を
ど
う
し
て

い
き
た
い
か
」を
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

中
小
企
業
が
M
＆
A
を
検
討
す
る
主
な
理

由
は
、
会
社
存
続
、
雇
用
の
維
持
、
後
継
者

問
題
の
解
決
、
価
値
の
創
出
な
ど
で
す
。
経

「弥生のあんしんM&A」は、会社や事業の譲渡希望者（売手）と譲受希望者（買手）が
M&Aの相手を探せる、スモールビジネスに特化したM&Aプラットフォームです。
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図2	M&Aの実行フロー

図3	年買法の算定イメージ

2217 18 19 20 21

11,686

1,514

1,379

11,51411,477

8,526

22,361
25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

1,400

1,600

1,200

1,000

800

600

400

200

0

相談者数（左軸） 成約件数（右軸）
（年度）

20,841

1,176

923

687

1,681
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中
小
企
業
の
選
択
肢
を
増
や
す
、

Ｍ
＆
Ａ
の
ス
ス
メ

※ 弥生は2022年度12月公募にてM&A支援機関に登録されました。

※独立行政法人 中小企業基盤整備機構調べ
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