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表
取
締
役
・
公
認
会
計
士　

藤
間
秋
男　
　
撮
影
／
手
島
雅
弘

ん
が
音
頭
を
取
っ
て
一
九
三
四（
昭
和
９
）年
に
始
ま
っ

た
。そ
の
よ
う
に
今
の
北
九
州
商
工
会
議
所
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
が
、う
ち
の
二
代
目
も
そ

の
立
ち
上
げ
に
参
加
し
て
い
た
よ
う
で
す
。

藤
間
　
な
る
ほ
ど
。出
光
興
産
の
出
光
佐
三
さ
ん
と
御

社
の
ご
先
祖
に
は
そ
ん
な
ご
縁
が
ご
ざ
い
ま
し
た
か
。

吉
田
　
は
い
。祖
父
の
藤
吉
が
銀
座
の
和
光
さ
ん
を
真

似
て
、時
計
塔
付
き
の
三
階
建
て
の
店
舗
に
し
て
門
司
の

名
物
に
な
り
ま
し
た
が
、戦
災
で
す
べて
灰
に
なっ
た
。三

代
目
に
あ
た
る
父
・
泰
清
は
帰
還
兵
を
乗
せ
る
係
だ
っ

た
た
め
、戦
地
の
北
支（
中
国
北
部
）か
ら
戻
って
き
た
の

は
終
戦
か
ら
二
年
後
の
一
九
四
七（
同
22
）年
で
す
。そ
の

間
に
門
司
で
吉
田
家
が
持
って
い
た
土
地
は
戦
後
の
ど
さ

く
さ
で
大
半
が
な
く
なって
し
まっ
た
。父
と
母
が
、場
所

を
変
え
て
再
出
発
し
て
徐
々
に
店
を
大
き
く
し
て
バ
ブ
ル

崩
壊
を
く
ぐ
り
抜
け
、私
の
代
に
な
って
か
ら
も
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョッ
ク
後
に
苦
労
し
ま
し
た
。だ
か
ら
、決
し
て
順

風
満
帆
な
ん
て
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

先
祖
の
遺
訓
を
受
け
継
ぎ

堅
実
に
身
の
丈
に
合
っ
た

経
営
に
徹
す
る

　
戦
災
で
店
は
焼
け
た
が
、修
理
で
預
かって
い
た
時
計

順
風
満
帆
で
は
な
い
道
の
り

店
を
戦
災
で
焼
失
し

土
地
も
な
く
なっ
た

藤
間
　
私
は
士
業
事
務
所
の
経
営
を
受
け
継
ぐ
五
代

目
で
す
が
、吉
田
社
長
は
四
代
目
だ
と
か
。『
日
本
の
百

年
企
業
』（
朝
日
新
聞
出
版
）を
拝
見
し
、順
風
満
帆
に

やって
こ
ら
れ
た
と
い
う
印
象
を
強
く
受
け
ま
し
た
が
。

吉
田
　
い
や
先
生
、順
風
満
帆
な
ん
て
と
ん
で
も
な
い
。わ

が
社
が
存
続
し
て
い
る
の
は
田
舞
德
太
郎
さ
ん
の
お
か
げ

で
す
よ
。も
し
日
創
研
に
行って
学
ん
で
い
な
かった
ら
、わ

が
社
は
倒
産
し
て
い
ま
す
。特
に
業
績
ア
ッ
プ
の
研
修
に

よって
わ
が
社
の
自
己
資
本
比
率
が
三
倍
に
も
な
り
ま
し

た
。私
は
人
生
の
師
の
一
人
が
田
舞
さ
ん
だ
と
思って
い
ま

す
。朝
日
の『
日
本
の
百
年
企
業
』に
時
計
・
宝
石
・
め
が

ね
販
売
で
選
ば
れ
た
の
は
当
社
だ
け
で
す
が
、こ
の
業
界

に
は
もっと
創
業
の
古
い
と
こ
ろ
が
四
二
社
も
あ
り
ま
す
。

な
ぜ
当
社
な
ん
だ
と
聞
い
た
ら
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
差
だ

と
。老
舗
で
も
新
し
い
も
の
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と
こ

ろ
を
、朝
日
は
取
り
上
げ
る
と
言って
い
ま
し
た
。

藤
間
　
ま
ず
は
創
業
か
ら
一
二
九
年
の
歴
史
を
か
い
つ

ま
ん
で
、ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

吉
田
　
う
ち
の
創
業
者
は
も
と
も
と
佐
賀
の
下
級
藩
士

で
す
。こ
の
曾
祖
父
・
清
一
郎
が「
こ
れ
か
ら
は
技
術
の

時
代
だ
」と
言
って
横
浜
に
出
て
時
計
の
技
術
を
習
得
し

て
戻
り
、佐
賀
で
時
計
屋
を
開
業
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

港
町
の
門
司
が
栄
え
て
き
た
の
で
、佐
賀
を
引
き
払
って

支
店
を
出
し
て
い
た
門
司
に
移
っ
た
と
い
う
次
第
で
す
。

当
初
は
鎮
西
橋
の
ほ
う
に
店
を
構
え
て
お
り
ま
し
て
、

ち
ょ
う
ど
真
向
か
い
で
出
光
さ
ん
が
創
業
さ
れ
ま
し
た
。

み
な
と
祭
は
、門
司
商
工
会
議
所
会
頭
で
あっ
た
出
光
さ

■歴代当主の遺訓

初　代 ─

決して保証人にはなるな、人
様の保証が出来るなど思い上
がってはいけない

二代目 ─

決して店を大きく（多店舗化）す
るな、大きくすると内部から崩
れる

三代目 ─

正しい納税をせよ、納税をした
分、店に力がつく

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

吉
よ し

田
だ

 清
き よ

春
は る

代表取締役社長

日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

福
岡
県
北
九
州
市
門も

司じ

区
で
、店
売
り
一
筋
の
商
い
を
続
け
る「
時
計
・
宝
石
・
め
が
ね
の
ヨ
シ
ダ
」。同
社
は

身
の
丈
経
営
に
徹
す
る
こ
と
で
一
二
九
年
も
の
歴
史
を
紡
い
で
き
た
。「
門
司
を
安
心
・
安
全
な
街
に
し
た
い
」

と
願
う
四
代
目
の
吉
田
清
春
社
長
が
語
る
、地
域
に
愛
さ
れ
続
け
る
長
寿
の
秘
訣
。

泣
い
て
ど
う
に
も
な
ら
な
い
こ
と
は

笑
っ
て
立
ち
向
か
う
し
か
な
い

■ 時計・宝石・めがねのヨシダ
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説
明
書
を
店
の
バッ
ク
ヤ
ー
ド（
階
段
踊
り
場
）に
掲
示

し
て
い
ま
す
。

藤
間
　
う
ち
も
掲
示
し
て
い
ま
す
が
、歴
代
当
主
の
顔

写
真
だ
け
で
す
。

吉
田
　
そ
う
で
し
ょ
う
ね
、普
通
は
。後
で
お
見
せ
し
ま

す
が
、僕
は
そ
う
やって
曾
祖
父
、祖
父
、父
と
あ
わ
せ
て

三
〇
年
以
上
在
籍
し
た
社
員
の
方
々
も
た
た
え
て
い
る

わ
け
で
す
。こ
れ
に
は
も
う
ひ
と
つ
狙
い
が
あ
って
、社
員

に
見
せ
る
た
め
で
す
。入
社
時
か
ら
こ
う
い
う
も
の
を
見

せ
、物
事
の
考
え
方
を
植
え
つ
け
て
お
か
な
い
と
、こ
こ
か

ら
先
さ
ら
に
一
〇
〇
年
な
ん
て
続
か
な
い
。

藤
間
　
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。

吉
田
　
で
も
、「
い
い
ね
」と
おっ
し
ゃって
も
、真
似
ま
で

さ
れ
る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん（
笑
）。三
代
目
は
め
が
ね

部
を
創
設
し
た
と
か
、歴
史
が
す
べて
わ
か
る
よ
う
に
ビ

ジュア
ル
化
し
て
い
る
会
社
って
、ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
す
。

こ
の
バッ
ク
ヤ
ー
ド
は「
教
育
の
場
」だ
と
、僕
は
思
って
い

ま
す
。

藤
間
　
社
員
の
皆
さ
ん
は
し
じ
ゅ
う
こ
こ
を
通
る
わ
け
で

す
か
ら
、社
員
教
育
に
も
な
り
ま
す
ね
。そ
う
い
う
家
訓

と
か
の
話
は
社
員
の
方
に
さ
れ
る
の
で
す
か
。

吉
田
　
朝
礼
で
は
し
ょっ
ち
ゅ
う
やって
い
ま
す
。物
事
は

三
つ
の
見
方
し
か
な
い
。短
期
で
見
る
か
、長
期
で
見
る

か
。表
か
ら
見
る
か
、裏
か
ら
見
る
か
。ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
見

る
か
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
見
る
か
。百
年
企
業
は
み
ん
な
一
緒

だ
と
思
う
の
で
す
が
、長
期
で
物
事
を
見
る
。一
般
の
企

業
と
は
そ
の
辺
が
違
う
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。Ａ
Ｊ
Ｏ

Ｃ
と
い
う
め
が
ね
店
の
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
チェ
ー
ン
に
加
盟

し
て
い
ま
す
が
、他
社
は
多
店
舗
で
す
が
、う
ち
は
二
店

舗
し
か
な
い
。加
盟
三
二
社
の
な
か
で
売
り
上
げ
は
今
、

二
〇
番
目
ぐ
ら
い
か
な
。で
も
、一
店
舗
あ
た
り
の
売
り

上
げ
で
は
、上
位
だ
と
思
う
。高
度
成
長
時
代
に
多
店
舗

化
し
て
量
の
拡
大
に
向
か
う
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
が
、当
社
は
質
の
充
実
を
大
切
に
し
て
き
ま
し

た
。身
の
丈
経
営
で
一
生
懸
命
やって
い
れ
ば
お
客
様
が

店
を
守
って
く
だ
さ
る
、と
信
じ
て
い
ま
す
。

「
人
生
、山
あ
り
谷
あ
り
」

長
寿
経
営
の
神
髄
は
山
の
時
期
に

蓄
え
て
谷
で
吐
き
出
す
こ
と

　
終
戦
後
に
次
ぐ
経
営
危
機
は
、バ
ブ
ル
が
弾
け
た
こ
ろ

と
、リ
ー
マン
・
ショッ
ク
後
に
あった
と
い
う
。い
ず
れ
も
売

り
上
げ
が
激
減
し
た
た
め
だ
が
、黒
字
決
算
で「
正
し
い

納
税
を
せ
よ
」の
遺
言
は
しっか
り
順
守
し
て
お
ら
れ
る
。

　
社
名
に
残
る
時
計
の
売
り
上
げ
シェア
は
す
で
に
一
割

も
な
く
、め
が
ね
と
宝
石
、さ
ら
に
最
近
は
補
聴
器
、流
行

の
ブ
ラ
ン
ド
バッ
グ
な
ど
の
取
り
扱
い
に
力
を
注
い
で
い

る
。と
は
い
え
、宝
石
の
市
場
規
模
も
バ
ブ
ル
絶
頂
期
の
三

分
の
一
ほ
ど
に
縮
小
し
て
い
る
。な
の
に
、ど
う
い
う
経
営

を
す
れ
ば
黒
字
決
算
を
維
持
で
き
る
の
か
。こ
こ
か
ら
ヨ

シ
ダ
な
ら
で
は
の
経
営
の
神
髄
に
切
り
込
ん
で
み
た
い
。

藤
間
　
経
営
的
に
困
難
な
時
期
で
も
赤
字
に
転
落
し
な

かっ
た
。ど
う
し
て
そ
の
よ
う
な
こ
と
が
で
き
た
の
で
し
ょ

う
か
。

吉
田
　
皆
さ
ん
不
思
議
が
ら
れ
ま
す
が
、別
に
難
し
い
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
人
生
、山
あ
り
谷
あ
り
」と
僕
は

い
つ
も
絵
に
描
い
て
説
明
し
ま
す
。仕
事
だ
け
直
線
的
に

上
向
き
な
ん
て
、そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
得
な
い
の
で
す
。大

切
な
こ
と
は
、山
の
と
き
に
貯
金
を
し
て
お
い
て
、谷
の
と

き
に
吐
き
出
す
。こ
れ
だ
け
の
、当
た
り
前
の
理
屈
で
す
。

個
人
の
所
帯
も
、会
社
も
同
じ
で
す
。日
本
は
人
口
が
減

る
の
だ
か
ら
、日
本
経
済
は
ど
う
し
たって
落
ち
込
ん
で
、

谷
の
時
期
に
向
か
う
。だっ
た
ら
、そ
れ
に
合
わ
せ
た
経
営

を
や
る
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、嘘
が
あ
って
は
い
け
な
い
の
で
申
し
添
え
ま
す

が
、リ
ー
マ
ン
・
シ
ョッ
ク
の
直
後
は
実
質
、赤
字
決
算
に

な
り
ま
し
た
。ず
っ
と
生
命
保
険
と
い
う
か
た
ち
で
貯
金

を
し
て
い
た
の
で
、そ
の
保
険
を
解
約
し
て
営
業
外
の
雑

収
入
で
埋
め
て
利
益
を
出
し
ま
し
た
。正
直
申
し
上
げ

て
こ
こ
二
、三
年
も
経
常
収
支
黒
字
な
が
ら
、多
か
れ
少

な
か
れ
営
業
収
支
は
赤
字
で
す
。

藤
間
　
で
あ
る
に
せ
よ
、立
派
な
も
の
で
す
。御
社
は
自

己
資
本
率
が
高
い
と
い
う
数
字
を
見
せ
て
い
た
だ
い
て
、

す
ご
い
な
と
思
い
ま
し
た
。

は
二
代
目
が
大
事
に
保
管
し
て
お
り
、戦
後
、一
軒
ご
と

に
お
客
様
を
訪
ね
て
返
却
。そ
の
二
代
目
が
、お
つ
り
で
渡

す
お
札
に
ア
イ
ロ
ン
を
あ
て
て
折
り
目
や
し
わ
を
取
って

い
た
そ
う
で
、ヨ
シ
ダ
が
つ
り
銭
用
に
千
円
の
ピ
ン
札
を

用
意
す
る
よ
う
に
なった
原
点
は
こ
こ
に
あ
る
。

　
初
代
の
遺
訓
は「
決
し
て
保
証
人
に
は
な
る
な
」。こ
れ

は
世
間
一
般
の
常
識
と
は
ち
ょっ
と
意
味
合
い
が
違
い
、

他
人
様
の
保
証
が
で
き
る
と
思
う
ほ
ど
う
ぬ
ぼ
れ
て
は
い

け
な
い
、と
い
う
戒い
ま
しめ
だ
と
か
。

　
二
代
目
の
遺
訓
は「
決
し
て
店
を
大
き
く
す
る
な
」。

内
部
か
ら
崩
壊
す
る
お
そ
れ
が
あ
る
か
ら
店
は
大
き
く

せ
ず
、身
の
丈
に
合
った
経
営
に
徹
せ
よ
と
い
う
こ
と
だ
。

　
三
代
目
の
父
が
亡
く
な
る
前
に
現
社
長
の
清
春
氏
に

直
接
言
い
遺
し
た
の
は「
正
し
い
納
税
を
せ
よ
」。正
し
い

納
税
を
し
た
分
だ
け
、店
に
力
が
つ
く
と
い
う
考
え
方
か

ら
だ
と
い
う
。

　
そ
し
て
四
代
目
の
清
春
社
長
の
モッ
ト
ー
は「
地
域
の

人
に
喜
ば
れ
る
よ
う
に
し
よ
う
」。こ
れ
は「
地
域
の
人
が

店
を
守
って
く
れ
る
」と
い
う
清
春
氏
の
信
念
に
基
づ
く
。

　
ヨ
シ
ダ
の
経
営
理
念
は「
お
客
様
の
笑
顔
の
お
役
立

ち
」と
シ
ン
プ
ル
だ
が
、そ
れ
を
補
う
営
業
理
念
が
次
の

と
お
り
策
定
さ
れ
て
い
る
。

・�

店
格
：
お
客
様
の
居
心
地
の
良
い
空
間
に
し
ま
す
。地

域
一
流
店
を
目
指
し
ま
す
。

・�
商
格
：
あ
と
で
責
任
を
取
れ
る
品
し
か
販
売
し
ま
せ

ん
。

・�

価
格
：
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
設
定
、安
心
価
格
に
し

ま
す
。

・�

人
格
：
ニコニコ
、ハ
キ
ハ
キ
、キ
ビ
キ
ビ
、気
配
り
で
き

る
様
に
日
々
研
鑽
致
し
ま
す
。

　
同
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
れ
ば
、そ
の
歴
史
か
ら
企
業

と
し
て
の
あ
り
方
、取
扱
商
品
や
ス
タ
ッ
フ
各
人
の
顔
ま

で
が
はっ
き
り
わ
か
る
。現
ス
タッフ
一
八
名
の
ほ
か
、清
春

社
長
の
母
親
で
あ
る
倭
子
さ
ん
の
近
況
や
、三
〇
年
以

上
勤
務
し
て
二
〇
一
二（
平
成
24
）年
に
退
職
し
た
二
名

の
女
性
社
員
、迷
って
店
に
入
って
き
て
居
着
き
、広
報
部

長
の
肩
書
を
与
え
ら
れ
た
猫
の
寅と
ら
矢や

く
ん
の
プ
ロフ
ィ
ー

ル
ま
で
が
紹
介
さ
れ
て
い
る
。老
舗
と
は
思
え
な
い
軽
妙

な
時
代
感
覚
。そ
こ
に
朝
日
新
聞
の
記
者
は
魅
せ
ら
れ
た

の
か
も
し
れ
な
い
。

　
こ
の
ほ
か「
地
域
活
動
」の
ペ
ー
ジ
を
見
る
と
、吉
田
社

長
が
い
か
に
門
司
の
街
を
愛
し
て
い
る
か
が
伝
わって
く

る
。「
門
司
を
美
し
く
す
る
会（
街
美
化
運
動
）」の
副
会

長
を
務
め
、主
に「
ら
く
書
き
消
し
」を
行
なって
い
る
ほ

か
、二
〇
一
一（
同
23
）年
に
は
官
民
一
体
の
街
づ
く
り
団

体「
門
司
港
レ
ト
ロ
倶
楽
部
」副
会
長
に
就
任
し
、社
員

有
志
も
こ
の
活
動
に
携
わって
い
る
そ
う
だ
。さ
ら
に
付

け
加
え
れ
ば
、清
春
社
長
は
大
変
な
音
楽
愛
好
家
で
、地

元
の
歌
を
作
詞
し
た
り
、地
元
Ｆ
Ｍ
局
で
Ｄ
Ｊ
と
し
て
も

活
躍
。老
舗
経
営
者
で
あ
る
と
同
時
に
、門
司
の
名
物
男

と
し
て
八は
ち
面め

ん
六ろ

っ
臂ぴ

の
活
躍
を
さ
れ
て
い
る
。

教
育
の
場
と
し
て

歴
代
当
主
と
番
頭
さ
ん
な
ど
の

写
真
と
功
績
を
掲
示

藤
間
　
ご
先
祖
の
遺
訓
が
そ
れ
ぞ
れ
違
って
い
ま
す
が
、

基
本
的
な
考
え
方
は
同
じ
で
、「
堅
実
に
や
れ
」と
い
う
こ

と
だ
と
理
解
し
ま
し
た
。

吉
田
　
は
い
。そ
う
い
う
こ
と
も
含
め
て
功
績
等
が
わ
か

る
よ
う
に
歴
代
の
経
営
者
と
番
頭
さ
ん
な
ど
の
写
真
と

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

北九州市門司区にある社屋
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藤
間
　
吉
田
社
長
は
、先
代
か
ら
事
業
承
継
で
何
か
学

ば
れ
た
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
。

吉
田
　
も
って
ま
わっ
た
答
え
に
な
り
ま
す
が
、ち
ょっ
と

聞
い
て
く
だ
さ
い
。先
日
、地
元
で
麻
雀
を
し
た
と
き
に

気
づ
い
た
ら
面メ
ン

子ツ

が
四
人
と
も
百
年
企
業
の
社
長
で
し

た
。そ
れ
ぞ
れ
業
界
は
違
い
ま
す
が
、「
跡
を
継
ぐ
と
き
、

迷
っ
た
や
つ
は
お
ら
ん
ね
？
」と
聞
い
た
ら
、誰
一
人
い
な

い
。こ
れ
は
四
人
と
も「
職
住
一
体
」だ
か
ら
で
、こ
れ
し
か

な
い
。職
場
と
住
居
が
一
体
に
なって
い
る
か
ら
、継
ぐ
か

継
が
な
い
か
で
迷
う
こ
と
も
な
い
。老
舗
企
業
仲
間
で
も

職
住
別
々
の
友
達
が
い
ま
す
が
、彼
ら
は
小
さ
い
と
き
、

寂
し
い
思
い
を
し
た
と
言
う
。僕
や
兄
弟
は
寂
し
い
思
い

を
し
た
こ
と
が
な
い
し
、一
五
歳
に
な
る
息
子
も
お
そ
ら

く
そ
う
で
し
ょ
う
。そ
れ
は
ど
う
し
て
か
と
い
う
と
、私
ら

親
が
い
な
い
と
こ
ろ
で
も
、悪
い
こ
と
を
し
た
ら
社
員
が

叱
って
く
れ
る
か
ら
で
す
。お
医
者
さ
ん
で
も
、跡
継
ぎ
が

しっ
か
り
し
て
い
る
の
は
一
階
が
医
院
で
、二
階
が
自
宅
。

辛
い
こ
と
も
嬉
し
い
こ
と
も
、子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
ずっと

親
を
見
て
い
ま
す
か
ら
。

　
僕
は
父
か
ら「
お
ま
え
、跡
を
継
げ
」な
ん
て
こ
と
は
一

度
も
言
わ
れ
た
こ
と
は
な
かっ
た
け
れ
ど
、大
学
時
代
か

ら
継
ぐ
も
の
だ
と
決
め
て
い
ま
し
た
。

藤
間
　
やっ
ぱ
り
、小
さ
い
こ
ろ
か
ら
肌
身
に
触
れ
て
、会

社
と
親
の
背
中
を
見
て
い
る
か
ら
、継
ご
う
と
い
う
気
に

自
然
と
な
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

吉
田
　
だ
か
ら
、み
ん
な
で
キ
ャン
プ
に
行
く
ぞ
と
、定
休

日
の
水
曜
日
に
子
ど
も
を
連
れ
出
す
。社
員
も
子
ど
も

連
れ
で
来
る
。ファ
ミ
リ
ー
経
営
と
い
う
か
、そ
う
い
う
こ

と
で
やって
お
り
ま
す
。

藤
間
　
そ
れ
は
重
要
な
こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
。そ
う
い

う
こ
と
を
し
な
い
か
ら
、最
近
は
子
弟
が
継
ご
う
と
し

な
い
。

吉
田
　
そ
れ
は
そ
う
で
す
よ
、親
の
責
任
で
す
。

藤
間
　
子
ど
も
の
責
任
で
は
な
く
、絶
対
に
親
の
責
任
で

す
よ
ね
。やっ
ぱ
り
、そ
う
い
う
こ
と
を
意
識
し
て
行
動
し

な
い
と
、百
年
企
業
は
で
き
ま
せ
ん
。う
ち
は「
千
年
企
業

に
な
ろ
う
」と
う
た
って
い
ま
す
。で
は
最
後
に
、お
好
き

な
言
葉
を
一つ
ご
披
露
く
だ
さ
い
。

吉
田
　「
泣
い
て
ど
う
に
も
な
ら
な
い
こ
と
は
、笑
って
立

ち
向
か
う
し
か
な
い
」―
―
こ
れ
は
僕
が
、生
き
て
き
て

得
た
信
条
で
す
ね
。泣
け
る
悩
み
は
、悩
み
じ
ゃ
な
い
。失

恋
程
度
な
ら
泣
け
ば
い
い
。で
も
、本
当
の
悩
み
な
ん
て
、

泣
い
た
ぐ
ら
い
で
ど
う
に
も
な
ら
ん
わ
け
で
し
ょ
う
。銀

行
決
済
が
で
き
な
い
と
なっ
た
ら
、泣
い
たって
ど
う
に
も

な
り
ま
せ
ん
。

藤
間
　
最
後
に
良
い
言
葉
を
伺
い
ま
し
た
。立
ち
入
っ
た

こ
と
ま
で
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

強
み
は
地
域
への
貢
献
と

責
任
を
取
れ
る
品
し
か

販
売
し
な
い
こ
と

藤
間
　
売
り
上
げ
の
減
少
傾
向
が
続
く
な
か
で
、身
の

丈
経
営
に
徹
す
る
。そ
れ
は
そ
れ
で
大
変
な
ご
苦
労
だ
と

思
い
ま
す
が
、ヨ
シ
ダ
さ
ん
な
ら
で
は
の
強
み
、コ
ア
コン
ピ

タ
ン
ス
は
ど
の
よ
う
に
強
め
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

吉
田
　
原
爆
だ
ろ
う
が
水
爆
だ
ろ
う
が
、で
き
る
も
の
を

つ
く
り
き
る
の
が
文
明
で
、で
き
る
け
れ
ど
も
や
ら
な
い
の

が
文
化
で
す
。で
き
る
け
れ
ど
も
、や
ら
な
い
。そ
こ
を
しっ

か
り
守
って
い
る
こ
と
が
、ひ
ょっ
と
し
た
ら
う
ち
の
強
み

な
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。具
体
的
に
は
営
業
理
念
に

も
掲
げ
た「
あ
と
で
責
任
を
取
れ
る
品
し
か
販
売
し
ま

せ
ん
」。宝
飾
品
で
い
え
ば
、10
金
と
か
９
金
の
品
位
の
落

ち
た
も
の
を
数
売
れ
ば
売
り
上
げ
は
取
れ
ま
す
が
、当
店

は
そ
う
い
う
も
の
は
扱
い
ま
せ
ん
。

藤
間
　
責
任
の
取
れ
な
い
も
の
は
扱
わ
な
い
。素
晴
ら

し
い
見
識
で
す
。す
ご
く
地
域
の
方
を
大
切
に
さ
れ
て
い

る
と
伺
っ
て
い
ま
す
が
、そ
の
辺
も
強
み
で
は
あ
り
ま
せ

ん
か
。

吉
田
　
皆
さ
ん
、地
域
密
着
と
口
に
さ
れ
ま
す
が
、地
域

密
着
時
代
は
終
わって
い
て
、地
域
貢
献
で
な
い
と
い
け

な
い
、と
僕
は
思
って
い
ま
す
。あ
と
五
年
経
っ
た
と
き
に

「
御
社
は
地
域
貢
献
に
ど
ん
な
こ
と
を
し
て
い
ま
す
か
」

と
い
う
質
問
が
来
た
と
き
に
、す
らっ
と
回
答
で
き
な
い

よ
う
な
企
業
は
、消
費
者
か
ら
見
放
さ
れ
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。地
域
貢
献
と
い
う
と
大
げ
さ
に
聞
こ
え
ま

す
が
、僕
は
心
底
、門
司
を
安
心
・
安
全
な
街
に
し
た
い

と
願
って
い
る
か
ら「
ら
く
書
き
消
し
」を
、ラ
イ
フ
ワ
ー

ク
の
一つ
に
し
て
い
ま
す
。

藤
間
　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
も
、ら
く
書
き
を
消
し
た
ら
犯
罪

が
減
った
と
い
う
ニュー
ス
が
か
つ
て
あ
り
ま
し
た
。

吉
田
　
私
は
何
で
も
ビ
ジ
ュア
ル
化
す
る
の
が
好
き
で
、

会
社
の
歴
史
も
一
〇
分
ほ
ど
に
ま
と
め
た
自
前
の
Ｄ
Ｖ

Ｄ
を
制
作
し
て
い
ま
す
が
、街
美
化
の
活
動
も
ビ
デ
オ
に

ち
ゃ
ん
と
撮
って
い
ま
す（
笑
）。

肌
身
に
触
れ
て
会
社
と

親
の
背
中
を
見
る

職
住
一
体
が
後
継
者
を
育
て
る

　
ヨ
シ
ダ
は「
外
販
な
し
、ノ
ルマ
な
し
、残
業
な
し
、会
議

な
し
、定
年
な
し
」の
方
針
を
貫
く
、珍
し
い
会
社
だ
。現

代
は
いつ
肩
を
叩
か
れ
る
か
わ
か
ら
な
い
、従
業
員
に
とっ

て
不
安
と
ス
ト
レ
ス
に
満
ち
た
職
場
が
増
え
て
い
る
。と

こ
ろ
が
、ヨ
シ
ダ
は「
こ
こ
に
い
て
安
心
、幸
せ
」と
思
え
る

会
社
で
あ
り
続
け
て
い
る
。だ
か
ら
、定
着
率
が
き
わ
め

て
良
い
。

　
会
議
が
な
い
の
は
、朝
礼
で
伝
え
た
い
こ
と
は
す
べて

伝
え
て
し
ま
う
か
ら
。お
客
様
向
け
の
大
き
な
イ
ベン
ト

を
や
る
と
き
な
ど
は
、社
員
の
方
か
ら
や
ら
せ
て
く
れ
と

い
う
要
望
が
出
て
、例
外
的
に
会
議
を
開
く
の
だ
と
か
。

　
平
均
年
齢
は
、三
〇
年
以
上
勤
続
の
女
性
社
員
が
二

人
退
職
し
、若
手
が
二
人
加
入
し
た
こ
と
で
下
がって
い

る
が
、そ
れ
で
も
やっ
ぱ
り
高
い
。吉
田
社
長
は「
北
九
州

市
自
体
、政
令
指
定
都
市
の
な
か
で
最
も
住
民
の
平
均

年
齢
が
高
い
の
で
す
よ
」と
、平
均
年
齢
の
高
さ
は
気
に

留
め
て
い
な
い
。こ
こ
ら
辺
で
解
放
し
て
く
だ
さ
い
と
社

員
が
言
って
も
、引
き
留
め
て
、引
き
留
め
て
七
〇
歳
に

…
…
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。

 

「
社
員
に
甘
す
ぎ
る
と
、い
つ
も
家
内
に
は
怒
ら
れ
て
い

ま
す
」と
吉
田
社
長
は
苦
笑
い
を
浮
か
べ
ら
れ
た
が
、社

員
に
とって
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
、お
客
様
を
大
切

に
す
る
と
い
う
こ
と
につ
な
がって
い
る
の
で
は
な
い
か
。そ

ん
な
感
想
を
申
し
上
げ
た
ら
、次
の
よ
う
な
回
答
が
返
っ

て
き
た
。

 

「
七
〇
歳
を
超
え
たって
稼
ぎ
手
な
の
で
す
。母
親
が
よ

く
言
い
ま
す
。社
員
は
居
て
く
だ
さ
る
、稼
い
で
く
だ
さ

る
」

　
辞
め
た
い
と
い
う
の
を
引
き
留
め
ら
れ
、最
後
に
惜
し

ま
れ
て
辞
め
て
、バッ
ク
ヤ
ー
ド
に
写
真
な
ど
が
掲
示
さ
れ

る
。ま
さ
に
、社
員
に
とって
理
想
的
、夢
の
よ
う
な
会
社

だ
。最
後
に
事
業
承
継
につ
い
て
伺
お
う
。

てしま・まさひろ　1951年生まれ。（有）スタジオクリエイションプラン代表。２００５年、銀座にて「その後のチェルノブイリ」写真展を開催。

■ 会社概要
創業／1885（明治18）年　業種／時計・宝石・めがね販売
従業員数／18名（めがね部10名、宝石部8名）
本社所在地／福岡県北九州市門司区　資本金／1,000万円
ホームページ／http://www.yoshida-moji.com/

■ヨシダの概略史
1883年（明治16）	 �初代吉田清一郎が時計技術を学ぶため横浜

にて修業
1885年（明治18）	 �清一郎、郷里佐賀にて時計店を開業
1894年（明治27）	 �門司の鎮

ちん
西
ぜい
橋に支店を出す

1903年（明治36）	 �佐賀を引き払って門司へ移る
1923年（大正12）	 �2代目藤吉が店を継承
1932年（昭和 7 ）	 �3階建て時計塔付き店舗を新築、門司の名物と

なる
1942年（昭和17）	 �宝石、めがね、カメラ等の取り扱いを開始
1945年（昭和20）	 �戦災により店舗焼失
1947年（昭和22）	 �3代目泰清が戦地より復員して再開業
1963年（昭和38）	 �めがね業界日本最大のボランタリーチェーン

AJOCに加盟
1977年（昭和52）	 �宝石・時計部の駅前店を開設し、本店をめが

ね部として専門店化
1985年（昭和60）	 �門司港栄町にめがね部の支店（門司港店）を

新設
1989年（平成 1 ）	 �めがね部を分社化
1998年（平成10）	 �本店を駐車場付きの３階建てビル（３階は自

宅と事務所）に建て替え、宝石・時計部を併合
2001年（平成13）	 �1951年生まれの4代目清春が店を継承
2004年（平成16）	 �門司港店を隣接地にビルを新築して自社物件

にする
2008年（平成20）	 �ブライダルコーナー「遥」をオープン
2012年（平成24）	 � 「第2回日本でいちばん大切にしたい会社」大

賞で審査委員会特別賞を受賞
2013年（平成25）	 � 「第3回北九州オンリーワン企業大賞」を小売業

として初受賞

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え


