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藤
間
秋
男

ば
、社
員
や
金
融
機
関
は
動
揺
す
る
し
、倒
産
の
危
険
性

も
あ
る
。そ
こ
で
隆
太
さ
ん
は
、苦
渋
の
選
択
で
主
治
医
に

が
ん
の
告
知
を
迫った
。父
・
康
男
さ
ん
は
淡
々
と
主
治
医

の
告
知
を
受
け
入
れ
た
そ
う
だ
。

　
入
社
後
も
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
父
親
と
は
口
論
を
繰
り

返
し
た
が
、告
知
を
境
に
腹
を
割った
話
も
で
き
る
よ
う
に

なって
い
く
。告
知
後
に
次
の
よ
う
な
父
子
の
会
話
が
あっ

た
と
い
う
。

 

「
病
気
を
隠
し
て
い
て
は
仕
事
の
話
が
で
き
ず
、次
の
手

が
打
て
な
い
。だ
か
ら
、先
生
に
告
知
を
し
て
も
らった
。つ

ら
い
思
い
を
さ
せ
て
す
ま
な
い
」

　
そ
の
言
葉
に
、康
男
さ
ん
は
何
度
も
う
な
ず
き
な
が
ら

こ
う
言った
そ
う
だ
。

 

「
そ
う
い
う
判
断
が
で
き
る
な
ら
、お
ま
え
も
も
う
社
長

が
務
ま
る
。す
ぐ
に
交
代
し
よ
う
」

の
ど
飴
な
ど
の
薬
寄
り
の

食
品
が
事
業
構
成
の
半
分
を

占
め
る
よ
う
に
なった

藤
井
　
当
社
も
長
い
歴
史
の
な
か
で
何
度
も
潰
れ
そ
う

に
なった
こ
と
が
あった
と
思
い
ま
す
が
、そ
の
た
び
に
立
ち

直って
き
ま
し
た
。例
え
ば
、前
の
ビ
ル
は
関
東
大
震
災
が

起
き
る
三
カ
月
前
に
竣し
ゅ
ん
こ
う工し
て
い
ま
す
。がっか
り
し
た
と

先
代
の
が
ん
が
発
覚

四
〇
億
の
負
債
と
と
も
に

会
社
を
受
け
継
ぐ

藤
間
　
龍
角
散
と
い
う
名
称
は
、ど
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら

付
い
た
の
で
す
か
。

藤
井
　「
龍
」は
、漢
方
の
生
薬
原
理
に
あ
る「
竜り
ゅ
う
こ
つ骨」と
い

う
動
物
の
化
石
で
す
。「
角
」は
、鹿
の
角
と
そ
の
周
辺
で
、

非
常
に
強
壮
作
用
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。咳せ
き
を
す
る

と
体
力
が
落
ち
る
の
で
強
壮
剤
の
成
分
が
入って
い
た
よ

う
で
す
ね
。「
散
」は
、散
剤
と
い
う
剤
形
を
表
し
ま
す
。つ

ま
り
、龍
角
散
は
原
料
由
来
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
な
の
で
す
。

　
先
祖
は
代
々
、秋
田
藩
主
・
佐さ

竹た
け

公こ
う
の
典
医
で
、喘ぜ

ん

息そ
く

で
苦
し
む
殿
様
を
お
助
け
し
た
い
一
心
で
蘭ら

ん

学が
く
を
勉
強

し
、も
と
も
と
あった
藩
の
秘
伝
薬
を
改
良
し
て
つ
くった

の
が
龍
角
散
、と
い
う
よ
う
に
伝
わって
い
ま
す
。

藤
間
　
そ
の
秘
伝
の
薬
が
市
販
さ
れ
る
よ
う
に
なった
と

い
う
わ
け
で
す
ね
。

藤
井
　
そ
う
で
す
。江
戸
末
期
か
ら
明
治
に
な
り
、秋
田

の
産
業
振
興
の
一
環
で
、世
の
中
に
幅
広
く
販
売
し
た
ら

ど
う
か
と
い
う
こ
と
だった
と
思
い
ま
す
。そ
れ
で
全
国
に

販
売
網
を
つ
く
る
に
あ
たって
協
力
し
た
の
が
小
林
製
薬

さ
ん
で
す
。オ
ー
ナ
ー
の
小
林
家
と
は
遠
い
親
戚
で
、あ
ち

ら
は
も
と
も
と
卸
業
で
し
た
か
ら
、当
社
の
製
品
を
全
国

に
と
い
う
こ
と
で
販
売
網
の
基
礎
がつ
く
ら
れ
ま
し
た
。

藤
間
　
藤
井
社
長
は
八
代
目
と
い
う
こ
と
で
す
が
、ずっ

と
直
系
で
続
い
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
井
　
婿
養
子
が
多
少
入って
い
ま
す
が
、女
系
の
ほ
う

でつ
な
がって
い
て
、親
父
と
私
の
代
は
長
男
が
継
い
で
い
ま

す
。

藤
間
　
お
子
様
に
男
の
子
は
い
らっし
ゃる
の
で
す
か
。

藤
井
　
子
ど
も
は
三
人
い
て
、三
番
目
が
男
で
す
。一
応
筆

頭
株
主
は
長
男
に
し
て
あ
り
ま
す
が
、次
の
社
長
と
し
て

彼
が
い
い
か
ど
う
か
は
別
問
題
で
す
。必
ず
し
も
長
男
が

経
営
者
と
し
て
適
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
か
ら
で
す
。そ

う
い
う
意
味
で
、最
も
気
の
毒
だった
の
は
私
の
親
父
だ
と

思
い
ま
す
。父
は
千
葉
大
学
で
薬
学
を
学
ん
で
、大
阪
大

学
大
学
院
の
蛋た
ん

白ぱ
く

質し
つ

研
究
所
に
進
み
ま
し
た
。科
学
者

だった
の
で
研
究
が
好
き
で
。そ
れ
に
、文
学
も
好
き
で
、講

演
を
し
た
り
本
を
書
い
た
り
と
、ず
い
ぶ
ん
い
ろ
い
ろ
やっ

て
い
ま
し
た
。

　
父
親
か
ら「
継
が
な
く
て
い
い
」と
言
わ
れ
て
い
た
隆
太

さ
ん
は
プ
ロの
音
楽
家
を
目
指
し
、桐と
う
朋ほ

う
学
園
大
学
を
卒

業
後
、一
年
間
の
パ
リ
留
学
を
は
さ
ん
で
一
九
八
四（
昭
和

59
）年
に
同
大
学
研
究
科
を
修
了
。中
高
生
オ
ー
ケ
ス
ト

ラ
の
ト
レ
ー
ナ
ー
を
務
め
る
な
ど
、プ
ロ
と
し
て
も
活
動
し

て
い
た
。

　
一
般
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
興
味
が
な
い
わ
け
で
は
な
かった
の

で
、「
勤
め
る
気
が
あ
る
な
ら
厳
し
い
と
こ
ろ
で
やって
み

ろ
」と
い
う
父
の
助
言
を
受
け
て
、小
林
製
薬
で
薬
局
回

り
の
営
業
や
、三
菱
化
成
工
業（
現
・
三
菱
化
学
）で
マ
ー

ケ
テ
ィン
グ
の
実
務
を
積
ん
だ
後
、九
四（
平
成
６
）年
に
龍

角
散
に
入
社
す
る
。

　
や
が
て
父
親
に
が
ん
が
見
つ
か
り
、財
務
諸
表
を
見
て

年
商
を
超
す
負
債
が
あ
る
こ
と
が
わ
かった
。ファ
ミ
リ
ー

企
業
の
オ
ー
ナ
ー
家
は
、こ
う
な
る
と
大
変
だ
。多
額
の
借

金
を
ど
う
始
末
す
る
か
を
決
め
ず
に
社
長
が
亡
く
な
れ

【龍角散の家訓】

・�お金はあまりもってはいかんよ

・�ぜいたくはいかんよ

・�つつましくしなさい

・�お客様を大事にしなさい

【藤井社長の信念】

・�簡単にできることをやっても意
味はない。当社でないとでき
ないことをやる。

・�計画以上に利益が出た場合、
ブランドや技術、人材に投資
する。

・�すべての経営判断は、儲ける
以前に、製品やサービスが人
を救えるかどうかで考える。

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

藤
ふ じ

井
い

 隆
り ゅ う

太
た

代表取締役

日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

二
〇
〇
年
以
上
の
歴
史
を
誇
る
株
式
会
社
龍
角
散（
東
京
都
千
代
田
区
）は
、「
日
本
の
の
ど
を
守
る
」を
使

命
に
、オ
ン
リ
ー
ワ
ン
製
品
で
市
場
を
開
拓
し
て
き
た
。年
商
を
超
す
負
債
が
あ
る
な
か
、八
代
目
に
就
い
た

藤
井
隆
太
社
長
は
、社
内
に
蔓ま

ん
延え

ん
す
る
淀よ

ど
ん
だ
空
気
を
打
破
し
、新
た
な
活
力
で
会
社
を
成
長
さ
せ
て
い
る
。

真
似
せ
ず
、真
似
さ
れ
ず

唯
一
無
二
に
生
き
る
道
が
あ
る

■ 株式会社龍
り ゅ う

角
か く

散
さ ん
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撮
っ
た
映
像
を

特
許
デ
ー
タ
に

つ
け
て
、飲
み
込

む
こ
と
が
い
か
に

難
し
い
か
を
訴

え
ま
し
た
。

藤
間
　
そ
う
い

う
こ
と
は
全
く

知
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

藤
井
　
普
通
は

知
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。唾
液
に

は
不
純
物
が
た
く
さ
ん
入って
い
ま
す
か
ら
、自
分
の
唾
液

で
誤ご

嚥え
ん

性
肺
炎
に
なった
り
も
し
ま
す
。ま
し
て
や
、薬
を

飲
む
と
き
に
肺
に
入って
誤
嚥
性
肺
炎
を
起
こ
す
と
聞
く

と
、居
た
た
ま
れ
な
い
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。そ
れ
を
何
と

か
救
い
た
い
と
い
う
一
心
で
つ
く
っ
た
の
が
嚥
下
補
助
ゼ

リ
ー
な
の
で
す
。

　
薬
を
飲
む
と
き
は
無
理
や
り
水
と
固
形
物
を
一
緒
に

飲
も
う
と
す
る
の
で
、大
変
な
ス
ト
レ
ス
が
か
か
り
ま
す
。

の
ど
用
の
薬
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、そ
の
辺
が
研
究
の

し
ど
こ
ろ
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

藤
間
　
私
も
毎
日
、い
く
つ
か
サ
プ
リ
メ
ン
ト
を
飲
ん
で
い

ま
す
が
、の
ど
につ
か
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
す（
笑
）。

藤
井
　
そ
う
で
し
ょ
う（
笑
）。必
ず
し
も
年
齢
と
か
の
問

題
で
は
な
い
の
で
す
。嚥
下
補
助
ゼ
リ
ー
は
、い
ろ
い
ろ
と
広

告
を
打って
今
は
だ
い
ぶ
認
知
度
が
上
がって
き
ま
し
た
。

三
五
カ
国
で
特
許
も
取
得
し
て
い
ま
す
。

やった
か
ら
に
は

簡
単
に
真ま

似ね

で
き
な
い
こ
と
に

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

藤
間
　
高
齢
化
に
な
り
、嚥
下
補
助
ゼ
リ
ー
の
需
要
は
確

実
に
拡
大
し
て
い
き
そ
う
で
す
ね
。

藤
井
　
は
い
。統
計
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、四
〇
代
後
半
か
ら

た
く
さ
ん
薬
を
飲
む
よ
う
に
なって
き
ま
す
。だ
か
ら
、そ

の
辺
を
しっか
り
押
さ
え
た
マ
ー
ケ
テ
ィン
グ
を
展
開
し
て

い
ま
す
。

　
面
白
い
の
は
、こ
の
製
品
を
発
表
し
た
途
端
、い
ろ
い
ろ

な
メ
ー
カ
ー
か
ら「
実
は
自
社
で
も
考
え
て
い
た
」と
い
う

声
が
聞
こ
え
て
き
た
こ
と
で
す
。し
か
し
、な
ぜ
他
社
に
は

で
き
な
かった
か
と
い
う
と
、大
手
製
薬
メ
ー
カ
ー
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
す
れ
ば
、薬
が
飲
み
や
す
い
か
ど
う
か
は

主
流
で
は
な
い
か
ら
で
す
。

　
食
品
メ
ー
カ
ー
で
は
、そ
う
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
気
づ

い
て
い
る
と
こ
ろ
も
た
く
さ
ん
あった
と
思
い
ま
す
。と
こ
ろ

が
、こ
れ
は
医
薬
品
を
つ
く
る
技
術
が
な
い
と
つ
く
れ
ま
せ

ん
。薬
と
混
ざった
と
き
に
ど
う
な
る
か
と
い
う
検
証
が
で

き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

　
当
社
の
場
合
は
医
療
用
の
製
品
も
製
造
販
売
し
て
い

ま
す
し
、の
ど
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
デ
ー
タ
も
、経

験
も
あ
り
ま
す
。だ
か
ら
面
白
い
事
業
計
画
が
一
気
に
で

き
ま
し
た
。あ
と
、素
早
い
判
断
も
で
き
て
、こ
れ
が
ポ
イ
ン

ト
で
は
な
かった
か
と
思
い
ま
す
。

藤
間
　
決
断
が
遅
れ
る
と
商
機
を
逃
が
す
こ
と
も
あ
り

ま
す
か
ら
ね
。

藤
井
　
社
内
で
は
いつ
も「
簡
単
に
で
き
る
こ
と
を
やって

も
意
味
は
な
い
。当
社
で
な
い
と
で
き
な
い
こ
と
を
や
り
ま

し
ょ
う
」と
言って
い
ま
す
。やった
か
ら
に
は
、簡
単
に
真
似

で
き
な
い
よ
う
な
こ
と
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
こ
ま

で
や
ら
な
い
と
意
味
が
な
い
の
で
す
。

　
嚥
下
補
助
ゼ
リ
ー
や
微
粉
末
の
龍
角
散
も
そ
う
で
す

が
、マ
ー
ケ
テ
ィン
グ
も
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
で
す
。の
ど
飴
に
関

し
て
も
、星
の
数
ほ
ど
あ
る
中
で
、医
薬
品
原
料
を
使って

医
薬
品
ブ
ラ
ン
ド
で
、こ
れ
だ
け
強
力
に
打って
出
た
と
い

う
の
は
、恐
ら
く
簡
単
に
は
真
似
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

　
な
ぜ
長
年
、当
社
が
存
続
し
て
い
る
か
と
言
い
ま
す
と
、

お
金
を
重
視
し
て
い
な
い
か
ら
で
す
。お
金
が
余
計
に
あ
る

と
悪
い
こ
と
を
考
え
ま
す
か
ら
。こ
れ
は
家
訓
で
す
が
、「
お

金
は
あ
ま
り
もって
は
い
か
ん
よ
」と
曽
祖
父
が
よ
く
言っ

て
い
ま
し
た
。「
ぜ
い
た
く
は
い
け
ま
せ
ん
よ
」「
お
客
様
を

大
事
に
し
な
さ
い
」「
つつ
ま
し
く
し
な
さ
い
」と
。

　
要
す
る
に
、計
画
以
上
に
利
益
が
上
がった
場
合
は
、ブ

ラ
ン
ド
と
か
技
術
と
か
人
材
に
ど
ん
ど
ん
投
資
を
す
る
と

思
い
ま
す
よ
。で
も
、鉄
筋
コン
ク
リ
ー
ト
で
造った
か
ら
、二

階
は
ガ
ラ
ス
が
割
れ
て
中
は
燃
え
た
け
れ
ど
、防
火
シャッ

タ
ー
を
施ほ
ど
こし
て
い
た
一
階
の
倉
庫
と
金
庫
は
残
り
ま
し

た
。藤
井
家
で
は
昔
か
ら「
ぜ
い
た
く
は
い
か
ん
」と
言
う
一

方
で
、「
建
物
を
造
る
と
き
は
ケ
チ
ケ
チ
し
て
は
い
か
ん
よ
」

と
も
言って
い
ま
す
。

藤
間
　
やっ
ぱ
り
、し
ぶ
と
い
経
営
を
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
の

で
す
ね
。

藤
井
　
千
葉
に
あ
る
工
場
は
竣
工
か
ら
二
〇
年
以
上
経っ

て
い
ま
す
が
、工
場
と
し
て
は
四
代
目
で
す
。生
薬
メ
ー

カ
ー
は
古
い
工
場
を
使
い
続
け
る
こ
と
が
多
い
の
で
、か
な

り
新
し
い
部
類
に
入
り
ま
す
。

　
工
場
を
造
る
に
は
も
の
す
ご
く
お
金
が
か
か
る
け
れ

ど
、そ
の
と
き
の
最
新
の
技
術
を
導
入
し
た
方
が
品
質
も

高
い
し
、安
全
に
生
産
で
き
ま
す
。だ
か
ら
、古
い
工
場
で

生
産
し
続
け
る
よ
り
新
し
く
し
た
方
が
い
い
だ
ろ
う
と
い

う
ポ
リ
シ
ー
が
あ
り
ま
す
。ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
の
わ
り
に

は
近
代
的
な
工
場
で
す
よ
。

藤
間
　
事
業
構
成
的
に
は
食
品
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
増
え
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、そ
の
辺
の
ご
説
明
を
お
願
い
し

ま
す
。

藤
井
　
O
T
C（O

ver The Counter

）医
薬
品
、つ
ま

り
薬
局
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
売
ら
れ
て
い
る
一
般
用
医

薬
品
で
す
が
、こ
のマ
ー
ケ
ッ
ト
が
日
本
で
は
ど
ん
ど
ん
縮

小
し
て
い
ま
す
。一
方
、食
品
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
わ
れ
わ
れ
が

お
役
に
立
て
る
こ
と
は
な
い
か
と
、の
ど
飴
な
ど
を
扱
って

お
り
、現
段
階
で
は
事
業
構
成
の
半
分
以
上
が
食
品
に
属

し
ま
す
。食
品
と
いって
も
、お
菓
子
と
か
で
は
な
く
、の
ど

飴
や
嚥え
ん
下げ

補
助
ゼ
リ
ー
な
ど
、非
常
に
薬
寄
り
の
製
品
に

な
り
ま
す
。

藤
間
　
ゼ
リ
ー
と
い
う
の
は
す
ご
い
み
た
い
で
す
ね
。

藤
井
　
当
社
の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
製
品
で
す
か
ら
、大
変
拡

大
し
て
い
ま
す
。メ
イ
ン
の
O
T
C
医
薬
品
につい
て
は
粉

体
と
か
顆か
り
ゅ
う粒
で
は
トッ
プ
ク
ラ
ス
の
シェア
に
な
り
ま
す
し
、

の
ど
飴
につい
て
も
、た
ぶ
ん
、ダ
ン
ト
ツ
に
な
る
と
思
い
ま

す
。す
べて
の
コン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
に
当
社
製
品
が
入っ

て
い
て
、小
さ
い
ス
テ
ィッ
ク
状
の
製
品
は
一
日
一
〇
数
万
本

以
上
出
て
い
ま
す
。

新
た
な
市
場
を
開
拓
し

圧
倒
的
な
シェア
を
誇
る

嚥
下
補
助
ゼ
リ
ー

　
科
学
者
だった
父
・
康
男
さ
ん
は
、営
業
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
苦
手
意
識
が
あった
と
い
う
。跡
を
継
い
だ
隆
太
さ

ん
は
、父
親
が
苦
手
と
し
た
そ
の
分
野
の
仕
事
を
、他
社
で

一
兵
卒
と
し
て
実
地
に
学
ん
で
入
社
し
た
。科
学
的
ア
プ

ロ
ー
チ
で
は
な
く
、マ
ー
ケッ
ト
視
点
、ユ
ー
ザ
ー
志
向
か
ら

の
開
発
が
で
き
る
と
こ
ろ
が
隆
太
さ
ん
の
強
み
だ
。

　

市
場
調
査
を
重
ね
た
末
、「
日
本
の
の
ど
を
守
る
」を

標ひ
ょ
う
ぼ
う
榜
す
る
医
薬
品
専
門
メ
ー
カ
ー
な
ら
で
は
の
製
品
開

発
と
い
う
こ
と
で
、最
初
に
結
実
し
た
の
が
、九
八（
同
10
）

年
発
売
の「
嚥
下
補
助
ゼ
リ
ー
」で
あ
る
。こ
れ
ま
で
市
場

と
し
て
存
在
し
な
い
領
域
だ
け
に
、売
れ
る
か
ど
う
か
の

予
測
が
つ
か
な
い
。社
内
の
開
発
会
議
で
却
下
さ
れ
て
も
、

ひ
た
す
ら
突
き
進
ん
だ
。

　
要
介
護
状
態
に
な
る
と
、と
ろ
み
を
つ
け
な
い
と
食
事

が
の
ど
を
通
り
に
く
く
な
る
。薬
も
服
用
で
き
に
く
い
た

め
、視
察
し
た
介
護
施
設
で
は
薬
を
食
事
に
混
ぜ
て
服
用

さ
せ
て
い
た
。そ
ん
な
現
状
を
見
て
、「
薬
が
飲
み
に
く
い
な

ら
、飲
み
や
す
く
す
る
手
助
け
を
し
た
い
！
」と
い
う
思
い

が
強
ま
る
。初
代
が
殿
様
を
お
助
け
し
た
い
一
心
で
龍
角

散
の
原
型
を
創
製
し
た
の
に
相
通
じ
る
姿
勢
だ
。

藤
井
　
嚥
下
補
助
の
ゼ
リ
ー
と
い
う
の
は
、当
社
が
新
た

に
切
り
拓
い
た
製
品
ジャン
ル
で
す
。競
合
メ
ー
カ
ー
も
あ

り
ま
す
が
、当
社
は
現
在
八
五
㌫
超
と
い
う
圧
倒
的
な

シェア
に
な
り
ま
す
。他
社
が
特
許
を
か
い
く
ぐって
き
て

も
、全
く
モ
ノ
が
違
い
ま
す
。介
護
用
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、

今
は
小
児
用
の
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　
口
を
開
け
て
水
な
し
で
固
形
物
を
飲
む
と
、実
は
の
ど

で
引っか
か
り
ま
す
。な
ぜ
か
と
言
う
と
、の
ど
は
普
段
閉

じ
て
い
て
、固
形
物
が
入
る
と
き
と
水
分
が
入
る
と
き
の

動
き
が
全
く
違
う
か
ら
で
す
。そ
こ
で
極
め
て
少
量
、ス

プ
ー
ン
一
杯
く
ら
い
の
ゼ
リ
ー
と
一
緒
に
飲
む
と
、の
ど
を

す
ん
な
り
通
過
し
ま
す
。一
六
年
前
に
病
院
で
最
初
に

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

嚥下補助ゼリーの一覧。乳幼児用や漢方薬用など、年齢層や用途に合わ
せた商品を取り揃えている（写真提供 株式会社龍角散）
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い
う
経
営
に
なって
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

藤
井
　
先
の
こ
と
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。会
社
は
生
き
物
で

す
か
ら
ど
ん
ど
ん
変
わ
り
ま
す
。約
二
〇
年
前
、社
長
に

なった
と
き
に
ガ
タ
ガ
タ
で
死
に
そ
う
だった
当
社
は
、今
、

見
事
に
生
き
残って
元
気
に
な
り
ま
し
た
。た
だ
、私
が
やっ

て
き
た
変
則
的
な
や
り
方
が
い
い
と
は
思
って
い
な
い
の

で
、徐
々
に
組
織
の
力
を
つ
け
、信
頼
性
を
上
げ
て
い
ま
す
。

外
部
か
ら
人
材
を
ど
ん
ど
ん
入
れ
て
い
ま
す
し
、年
齢
・

性
別
・
国
籍
に
は
こ
だ
わ
ら
ず
、で
き
る
人
材
を
登
用
し

て
い
ま
す
。

　
実
は
、当
社
の
開
発
部
長
は
四
〇
代
の
女
性
で
し
て
、

業
界
で
は
極
め
て
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。四
〇
代
で
、執
行

役
員
で
、薬
学
博
士
。嚥
下
ゼ
リ
ー
を
つ
くった
の
は
彼
女

で
す
。相
当
な
有
名
人
で
す
け
れ
ど
、そ
う
いった
人
材
を

執
行
役
員
に
登
用
で
き
る
と
い
う
の
は
当
社
の
力
だ
と
思

い
ま
す
。

藤
間
　
伝
統
を
守
り
な
が
ら
い
ろ
い
ろ
な

革
新
を
す
る
。そ
れ
は
人
材
につい
て
も
言

え
そ
う
で
す
ね
。

藤
井
　
当
社
の
歴
史
を
振
り
返
る
と
、各

代
で
革
新
を
行
なって
い
ま
す
。龍
角
散
の

よ
う
に
複
数
の
生
薬
を
パ
ウ
ダ
ー
に
し
て
、

う
ま
く
混
ぜ
る
と
い
う
テ
ク
ニッ
ク
は
、か
な

り
難
し
い
の
で
す
。そ
し
て
、秘
伝
薬
を
一
般

向
け
に
販
売
し
た
と
い
う
の
も
大
変
な
英

断
で
し
た
。そ
し
て
、実
現
す
る
た
め
に
小

林
製
薬
さ
ん
と
一
緒
に
全
国
の
販
売
網
を

つ
く
り
ま
し
た
。あ
る
い
は
広
告
も
か
な
り

早
い
時
期
に
や
り
ま
し
た
。全
国
展
開
に
は

相
当
な
お
金
が
か
か
り
ま
し
た
が
、こ
れ
は

「
私
財
を
な
げ
うって
で
も
や
る
」と
い
う
こ

と
で
や
り
ま
し
た
。

　
父
の
代
で
は
薬
効
成
分
を
分
析
し
て
工

業
化
に
も
成
功
し
、海
外
輸
出
も
始
め
ま

し
た
。私
の
代
に
なって
か
ら
は
、市
場
の
変
化
に
対
応
し

て
新
し
い
技
術
を
投
入
す
る
、コン
セ
プ
ト
も
変
更
す
る
、

新
規
分
野
に
も
出
る
。そ
う
いった
流
れ
が
あ
る
の
で
す
。

　
そ
れ
は
も
う「
お
れ
が
一
番
やった
」、親お
や

父じ

と
お
祖じ

父い

さ

ん
に
は「
あ
な
た
た
ち
の
借
金
、お
れ
が
払った
ぜ
」と
言
い

た
い
で
す
よ
。で
も
、親
父
は
親
父
で
言
い
分
が
あ
る
で

し
ょ
う
か
ら
、そ
れ
で
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。そ

の
と
き
の
オ
ー
ナ
ー
が
死
力
を
尽
く
し
て
、会
社
を
若
返

ら
せ
る
と
いい
ま
す
か
。

　
人
体
の
場
合
は
、若
返った
り
生
き
返った
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
け
れ
ど
、会
社
の
場
合
は
頑
張
れ
ば
若
く
な

る
し
、も
し
か
し
た
ら
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

そ
の
く
ら
い
の
意
気
込
み
が
な
い
と
、長
い
歴
史
を
乗
り

越
え
て
企
業
を
存
続
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
と
、

実
感
し
て
い
ま
す
。

藤
間
　
本
日
は
貴
重
な
お
話
が
聞
け
ま
し
た
。あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

い
う
考
え
で
す
。

藤
間
　
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
考
え
で
す
ね
。

藤
井
　
す
べて
の
経
営
判
断
は
、当
社
が
儲も
う
け
る
以
前
に
、

こ
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
こ
と
が
誰
の
た
め
に

な
る
の
か
、と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。

　
だ
か
ら
、申
し
訳
な
い
で
す
け
ど
、効
果
が
保
証
で
き
な

い
サ
プ
リ
メ
ン
ト
は
、当
社
は
や
り
ま
せ
ん
。逆
に
嚥
下
補

助
ゼ
リ
ー
の
よ
う
に
、売
れ
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
と
誰

も
や
ら
な
かった
こ
と
を
、「
売
れ
な
く
て
も
構
わ
な
い
」と

いって
、やった
の
で
す
。役
員
会
で
は
猛
反
対
を
受
け
ま
し

た
が
、「
失
敗
し
た
ら
私
が
金
を
出
す
か
ら
や
れ
」と
反
対

を
蹴
飛
ば
し
ま
し
た
。

危
機
感
の
な
い
組
織
を

自
ら
結
果
を
出
す
こ
と
で

活
性
化
さ
せ
て
き
た

　
隆
太
さ
ん
が
龍
角
散
に
入
社
し
た
と
き
、負
債
の
存
在

を
極
秘
に
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、社
内
に
危
機
感
は
な

かった
と
い
う
。家
庭
的
な
い
い
雰
囲
気
で
は
あった
が
、責

任
意
識
が
希き

薄は
く
で
、「
経
営
は
自
分
た
ち
の
問
題
じ
ゃ
な

い
」と
、オ
ー
ナ
ー
経
営
の
弊
害
が
出
て
い
た
の
だ
。

　
隆
太
さ
ん
は
、流
通
や
世
間
か
ら
自
社
が
ど
う
い
う
ふ

う
に
見
ら
れ
、ど
う
い
う
ポ
ジ
ショニン
グ
で
、ど
う
い
う
ポ

テ
ン
シャル
が
あって
、何
が
で
き
る
か
と
い
う
設
計
図
、シ

ナ
リ
オ
を
描
け
る
か
と
い
う
問
題
意
識
を
もって
、現
場
回

り
を
続
け
た
。

藤
間
　
ど
の
く
ら
い
現
場
を
回
ら
れ
た
の
で
す
か
。

藤
井
　
一
年
ぐ
ら
い
で
す
ね
。そ
の
と
き
に
大
体
の
シ
ナ
リ

オ
を
描
い
て
、こ
れ
は
明
ら
か
に
選
択
と
集
中
だ
、余
計
な

こ
と
は
全
部
切
れ
と
い
う
シ
ナ
リ
オ
、仮
説
を
立
て
ま
し

た
。「
の
ど
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
突
き
進
め
」と
提
唱

し
た
の
で
す
が
、誰
も
言
う
こ
と
を
聞
か
な
い
状
態
で
し

た
。大
手
のコン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
依
頼
し
て
問
題
点
を

抽
出
し
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、危
機
感
の
な
い
組
織
で
は

何
を
言って
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。当
時
は
、指

揮
者
と
演
奏
者
の
相
互
理
解
が
な
い「
元
気
の
な
い
オ
ー

ケ
ス
ト
ラ
」と
い
う
感
じ
で
、そ
ん
な
音
楽
を
聴
か
さ
れ
て

迷
惑
す
る
の
は
聴
衆
な
の
で
す
。

藤
間
　「
元
気
の
な
い
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
」で
す
か
。

藤
井
　
は
い
。そ
こ
で
私
が
ど
う
やった
か
と
い
う
と
、か
な

り
変
則
的
で
す
が
、ス
テ
ー
ジ
に
楽
団
員
を
残
し
た
ま
ま

指
揮
台
を
下
り
、「
バ
イ
オ
リ
ン
、貸
せ
」「
チェロ
、持って
こ

い
」「
俺
の
音
楽
は
こ
う
だ
」と
ガ
ン
ガ
ン
自
分
で
演
奏
し

た
の
で
す
。そ
う
す
る
と
私
の
意
図
に
気
づ
い
た
や
つ
が
つ

い
て
く
る
の
で
、わ
かっ
た
者
だ
け
で
や
る
と
素
晴
ら
し
い

演
奏
が
で
き
、「
あ
そ
こ
の
演
奏
は
面
白
い
」と
聴
き
に
く

る
人
が
増
え
ま
す
。そ
う
な
る
と
、他
の
メ
ン
バ
ー
は「
自
分

た
ち
は
い
ら
な
く
な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
焦って「
一
緒
に

や
ら
せ
て
く
だ
さ
い
」と
言
って
き
ま
す
。あ
る
程
度
の
人

数
に
な
る
と
指
揮
者
が
必
要
に
な
る
の
で「
じ
ゃ
あ
、そ
ろ

そ
ろ
指
揮
台
に
戻って
い
い
の
ね
」「
お
願
い
し
ま
す
」と
い

う
感
じ
で
、今
は
ス
テ
ー
ジ
に
戻
り
つつ
あ
る
の
で
は
な
い
か

な
と
思って
い
ま
す
。

　　
プ
ロの
音
楽
家
を
志
向
し
て
い
た
隆
太
さ
ん
な
ら
で
は

の
説
明
は
、な
る
ほ
ど
経
営
は
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
み
た
い
な
も

の
か
と
納
得
で
き
る
。

　
社
員
に
とって
自
分
は「
外
賓
」か「
外
圧
」み
た
い
な
も

の
だ
と
も
言
う
。必
死
に
抵
抗
し
て
く
る
が
、オ
ー
ナ
ー
社

長
の
強
権
発
動
で
、「い
い
か
ら
、言った
と
お
り
に
や
れ
！
」

方
式
で
無
理
や
り
結
果
を
出
さ
せ
る
。結
果
が
出
れ
ば
抵

抗
勢
力
は
い
な
く
な
る
か
、考
え
を
放
棄
す
る
か
、勝
手
に

辞
め
て
い
く
。し
か
し
、結
果
が
出
て
業
績
が
向
上
し
た
ら

社
員
は
ま
た
安
心
し
て
し
ま
う
。だ
か
ら
今
は
、か
つ
て
な

い
ほ
ど
厳
し
い
社
員
教
育
を
やって
い
る
と
い
う
。

会
社
を
若
返
ら
せ
る

意
気
込
み
が
な
け
れ
ば

企
業
は
存
続
で
き
な
い

藤
間
　
藤
井
社
長
の
リ
ー
ダ
ー
シッ
プ
で
御
社
が
元
気
に

なった
と
い
う
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。今
後
は
、ど
う
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とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数。


