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藤
間
秋
男　
　
撮
影
／
手
島
雅
弘

も
に
大
き
く
消
費
量
が
拡
大
し
た
。

　
創
業
社
長
・
森
田
範は
ん

次じ

郎ろ
う

の
三
男
で
あ
っ
た
光み

つ
德の

り
さ

ん
は
、長
兄
が
急
逝
し
た
た
め
、学
習
院
大
学
卒
業
後
の

五
二（
同
27
）年
に
帰
郷
し
て
父
が
経
営
す
る「
株
式
会

社
森
田
商
店
」に
入
社
す
る
。次
兄
が
主
力
商
品
だっ
た

靴
の
卸
販
売
を
仕
切
り
、光
德
さ
ん
は
石
け
ん
・
洗
剤

部
門
を
受
け
持
つ
こ
と
に
なっ
た
。光
德
さ
ん
は
、い
ち
早

く
合
成
洗
剤
に
将
来
性
を
見
い
だ
し
、卸
売
り
か
ら

メ
ー
カ
ー
領
域
へ
進
出
。売
り
上
げ
は
順
調
に
伸
び
、社

長
就
任
か
ら
一
〇
年
を
経
た
七
四（
同
49
）年
度
時
点

で
八
億
円
を
突
破
し
、従
業
員
も
一
〇
〇
名
規
模
に
成

長
し
た
。

無
添
加
石
け
ん
で
湿
疹
が

治
っ
た
こ
と
を
きっか
け
に

合
成
洗
剤
か
ら
の
撤
退
を
決
心

藤
間
　
合
成
洗
剤
を
や
め
て
無
添
加
石
け
ん
一
本
に
切

り
替
え
ら
れ
た
きっ
か
け
は
、国
鉄（
現
・
Ｊ
Ｒ
）か
ら
機

関
車
に
使
う
錆さ
び
の
出
な
い
洗
浄
用
洗
剤
を
つ
くって
ほ
し

い
と
い
う
要
請
が
あって
か
ら
だ
と
か
。

森
田
　
は
い
。そ
れ
が
七
一（
同
46
）年
の
こ
と
で
、大
き

な
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

　
昔
は
粉
・
固
形
・
液
体
を
ふ
く
め
て
石
け
ん
し
か
あ

日
用
品
の
卸
売
業
か
ら

合
成
洗
剤
の
製
造
販
売
に

主
力
を
変
え
て
成
長

藤
間
　
一
〇
〇
年
以
上
続
く
企
業
だ
と
通
常
、当
代
経

営
者
は
四
代
目
か
五
代
目
に
な
る
の
で
す
が
、森
田
社
長

は
、三
代
目
と
い
う
こ
と
で
よ
ろ
し
い
の
で
す
ね
。

森
田
　
は
い
。私
ぐ
ら
い
の
年
齢
の
社
長
だ
と
五
代
目
に

な
る
の
が
普
通
で
し
ょ
う
ね
。

藤
間
　
創
業
者
の
お
祖じ

父い

様
と
お
父
様
が
と
も
に
長
命

で
、晩
年
ま
で
お
元
気
に
社
長
を
務
め
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

森
田
　
そ
う
で
す
。私
は
父
が
四
五
歳
の
と
き
の
子
ど
も

で
、父
も
祖
父
が
四
五
歳
の
と
き
の
子
で
す
。父
が
二
代

目
を
継
い
だ
の
は
三
二
歳
、私
も
三
〇
歳
で
三
代
目
社

長
に
な
り
ま
し
た
。

藤
間
　
資
料
を
読
ま
せ
て
い
た
だ
く
と
お
祖
父
様
の
お

生
ま
れ
は
一
八
八
五（
明
治
18
）年
ご
ろ
で
、一
九
一
〇（
同

43
）年
創
業
と
い
う
こ
と
は
二
〇
代
半
ば
で
ご
商
売
を
始

め
ら
れ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。皆
さ
ん
、若
く
し
て
社
長

に
なって
お
ら
れ
ま
す
。創
業
期
に
は
雑
貨
を
扱
って
お
ら

れ
た
そ
う
で
す
が
。

森
田
　
は
い
、日
用
品
全
般
を
扱
って
い
て
、石
け
ん
製
品

は
そ
の
う
ち
の
一つ
で
し
た
。北
九
州
の
若
松
は
か
つ
て
石

炭
の
積
み
出
し
港
と
し
て
栄
え
て
い
て
、人
と
お
金
が
集

ま
り
お
風
呂
屋
さ
ん
も
いっ
ぱ
い
あった
そ
う
で
す
。石
炭

を
扱
う
と
ど
う
し
て
も
体
が
汚
れ
る
の
で
石
け
ん
を
た

く
さ
ん
消
費
し
ま
す
。初
期
の
主
力
は
耐
久
商
品
の
靴

や
地
下
足
袋
で
し
た
が
、石
け
ん
は
日
々
使
う
消
耗
品
だ

か
ら
ど
ん
ど
ん
売
れ
た
の
で
す
。そ
こ
で
メ
ー
カ
ー
の
特

約
店
か
ら
販
売
代
理
店
に
な
り
、さ
ら
に
協
力
工
場
に

製
造
を
委
託
し
、製
造
拠
点
を
も
た
な
い
メ
ー
カ
ー
へ
と

シ
フ
ト
し
て
き
ま
し
た
。

藤
間
　
自
社
で
製
造
す
る
よ
う
に
なっ
た
の
は
い
つ
ご
ろ

で
す
か
。

森
田
　
そ
れ
は
、合
成
洗
剤
の
製
造
販
売
を
一
切
や
め

て
無
添
加
の
純
石
け
ん
に
切
り
替
え
た
後
の
こ
と
で
し

て
、自
社
工
場
が
完
成
し
た
八
七（
昭
和
62
）年
か
ら
で

す
。父
が
社
長
に
なって
か
ら
一
時
期
、小こ

倉く
ら
の
ほ
う
に
移

転
し
て
い
た
の
を
若
松
の
現
在
地
に
移
し
、社
名
も

「
シ
ャ
ボ
ン
玉
石
け
ん
株
式
会
社
」に
改
称
し
ま
し
た
。

　
石
油
や
油
脂
を
原
料
と
し
て
化
学
的
に
生
産
さ
れ
る

合
成
洗
剤
は
、水
溶
性
に
す
ぐ
れ
、洗
浄
力
が
強
く
、石

け
ん
滓か
す
も
発
生
し
な
い
こ
と
か
ら
、洗
濯
機
の
普
及
と
と

【企業理念】

人にやさしいものは
自然にもやさしい

【基本理念】

健康な体と
きれいな水を守る

【基本方針】

①�人と環境に優しい無添加石けん
の普及によって、社会に貢献する。
②�社会的責任を自覚し、企業及び
地域活動の持続的発展に努める。
③�たゆまぬ努力と研究で、よりよい
製品開発に努める。
④�やりがいと魅力に溢れる職場づく
りを追求する。

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

森
も り

田
た

 隼
は や

人
と

代表取締役社長

日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

合
成
洗
剤
主
体
の
時
代
に
、無
添
加
石
け
ん
一
本
に
踏
み
切
っ
た
シ
ャ
ボ
ン
玉
石
け
ん
株
式
会
社
。「
体
に
悪
い
と

わ
か
っ
た
商
品
を
売
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」と
い
う
父
の
志
を
三
代
目
・
森
田
隼
人
社
長
は
受
け
継
ぎ
、人
と

環
境
に
優
し
い
石
け
ん
の
さ
ら
な
る
普
及
に
邁ま

い

進し
ん

す
る
。

一
七
年
続
い
た
赤
字
を
乗
り
越
え

連
綿
と
受
け
継
が
れ
る
信
念

■ シャボン玉石けん株式会社
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森
田
　
や
は
り
、大
き
な
動
機
は
先
ほ
ど
言
っ
た
よ
う

に
、も
と
も
と
薬
を
塗
って
も
治
ら
な
かっ
た
湿
疹
が
、無

添
加
石
け
ん
を
使
っ
た
ら
あっ
さ
り
治
っ
た
こ
と
で
す
。そ

れ
と
、無
添
加
石
け
ん
を
開
発
し
た
あ
と
、父
は
過
労
で

体
調
を
崩
し
、病
院
の
先
生
に「
入
院
し
な
い
と
、あ
ん
た

死
ぬ
よ
」と
言
わ
れ
、強
制
的
に
入
院
さ
せ
ら
れ
た
ら
し

い
の
で
す
。病
室
の
ベッ
ド
で
安
静
に
し
て
い
る
と
き
、「
人

間
、いつ
か
は
死
ぬ
ん
だ
な
」と
死
につ
い
て
真
剣
に
考
え
、

「
一
度
き
り
の
人
生
で
あ
る
の
な
ら
ば
、本
当
に
自
分
が

正
し
い
と
思
う
こ
と
を
や
り
た
い
」と
い
う
ふ
う
に
決
心

し
た
そ
う
で
す
。

藤
間
　
そ
う
い
う
と
き
で
も
、な
か
な
か
決
心
で
き
な
い

人
が
多
い
の
で
す
が
、志し

操そ
う

堅け
ん

固ご

と
い
う
か
、半
端
じ
ゃ
な

い
一
徹
ぶ
り
で
す
ね
。

森
田
　
安
静
に
し
て
い
た
ら
病
状
も
治
まって
、退
院
し

た
そ
の
足
で
出
社
し
て
社
員
を
集
め
、「
う
ち
は
無
添
加

石
け
ん
一
本
で
やって
い
く
」と
宣
言
し
ま
し
た
。

藤
間
　
そ
れ
で
売
り
上
げ
が
落
ち
込
ん
で
、社
員
の
ほ
う

か
ら
見
切
り
を
つ
け
て
大
勢
辞
め
て
いっ
た
、と
。で
も
、

残
った
社
員
さ
ん
も
い
る
の
で
し
ょ
？

森
田
　
い
え
、い
ま
せ
ん
。一
〇
〇
人
い
た
の
が
五
人
に
ま

で
減
って
、そ
の
五
人
も
ま
た
辞
め
て
い
く
の
で
補
充
し
て

五
人
。そ
ん
な
繰
り
返
し
だ
っ
た
そ
う
で
す
。七
八（
同

53
）年
に
、大
卒
一
期
生
と
し
て
何
人
か
入
って
い
ま
す

が
、残
った
の
は
現
専
務
の
髙
橋
一
人
だ
け
で
す
。

藤
間
　
専
務
さ
ん
の
心
の
中
に
、や
っ
ぱ
り
先
代
の
大

義
、信
念
に
感
ず
る
も
の
が
あっ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。「
ぜっ

た
い
成
功
す
る
」と
い
う
よ
り
は
、「
こ
の
人
に
つ
い
て
い
こ

う
」と
い
う
気
に
なった
の
で
は
な
い
か
な
。

偶
然
手
に
し
た
紙
で

無
添
加
石
け
ん
に
対
す
る

先
代
の
覚
悟
と
思
い
に
触
れ
た

藤
間
　
財
務
的
見
地
か
ら
言
う
と
、十
何
年
も
赤
字
だ

と
普
通
は
も
ち
ま
せ
ん
。手
形
決
済
を
や
め
て
現
金
決

済
に
し
て
資
金
ショ
ー
ト
か
ら
の
倒
産
が
な
い
よ
う
に
配

慮
し
て
い
た
そ
う
で
す
が
、やっ
ぱ
り
不
動
産
の
切
り
売

り
と
か
で
凌し
の

い
だ
の
で
し
ょ
う
か
。

森
田
　
不
動
産
は
そ
ん
な
に
も
って
い
な
かっ
た
と
思
い

ま
す
。株
券
と
か
ゴ
ル
フ
の
会
員
権
と
か
は
売
って
い
ま

す
け
れ
ど
、合
成
洗
剤
で
大
き
く
稼
い
で
い
た
時
期
が
十

数
年
あ
って
、基
本
的
に
は
そ
の
と
き
に
貯
め
込
ん
だ
内

部
留
保
を
取
り
崩
し
て
い
ま
し
た
。

藤
間
　
他
誌
の
取
材
で「
父
が
鏡
を
見
て
笑
う
練
習
を

し
、悩
み
が
な
い
よ
う
な
顔
を
し
て
銀
行
に
行
っ
た
」と
話

さ
れ
て
い
ま
し
た
よ
ね
。僕
は
あ
れ
を
読
ん
で
、涙
が
出
ま

し
た
。事
業
を
続
け
て
い
る
な
か
で
、僕
も
辛
い
時
期
が

あ
り
ま
し
た
の
で
ね
。

森
田
　
儲
かった
時
期
の
蓄
え
が
あった
こ
と
と
、バ
ブ
ル

期
で
景
気
が
良
かっ
た
の
で
、笑
顔
で
行
け
ば
何
と
か
相

談
に
応
じ
て
く
れ
る
金
融
機
関
は
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
か

ら
、従
業
員
も
リ
ス
ト
ラ
を
す
る
こ
と
な
く
減
って
い
て

人
件
費
の
負
担
も
減
って
い
ま
し
た
。父
は
、会
社
の
あ
ら

ゆ
る
体
制
を
持
久
戦
仕
様
に
見
直
し
た
の
で
す
。だ
か
ら

一
七
年
の
苦
境
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
だ
と
、私
は
理
解

し
て
い
ま
す
。

藤
間
　
ま
だ
過
去
の
負
債
は
残
って
い
る
の
で
す
か
。

森
田
　
い
え
、そ
れ
は
父
が
亡
く
な
る
前
に
消
え
て
い
て
、

無
借
金
経
営
が
一
〇
年
ほ
ど
続
い
て
い
ま
す
。

藤
間
　
企
業
と
い
う
の
は
、いっ
た
ん
軌
道
に
乗
る
と
う

ま
く
回
る
ん
で
す
よ
ね
。

森
田
　
父
自
身
、資
金
繰
り
に
相
当
な
苦
労
を
し
た
の

で
、晩
年
は
な
る
べ
く
借
り
入
れ
は
し
た
く
な
い
と
い
う

思
い
が
あった
み
た
い
で
す
。

　
森
田
社
長
が
誕
生
し
た
七
六（
同
51
）年
は
、父
・
光

德
さ
ん
が「
第
二
の
創
業
」と
な
る
無
添
加
石
け
ん
専
業

に
転
じ
た
直
後
だ
。

　
家
庭
内
で
寡
黙
だっ
た
光
德
さ
ん
は
、子
ど
も
の
躾し
つ
けや

教
育
に
あ
ま
り
口
出
し
せ
ず
、「
俺
の
跡
を
継
げ
」な
ど

と
口
に
し
た
こ
と
も
な
かっ
た
。小
学
生
時
分
か
ら
工
場

で
遊
ん
だ
り
、製
品
の
箱
詰
め
作
業
を
手
伝
っ
た
り
は
し

て
い
た
隼
人
さ
ん
は
、「
父
親
は
やっ
ぱ
り
僕
に
会
社
を
継

い
で
ほ
し
い
の
だ
ろ
う
」「
い
ず
れ
は
自
分
が
継
ぐ
こ
と
に

な
る
の
だ
ろ
う
」と
、そ
ん
な
ふ
う
に
ぼ
ん
や
り
と
は
考
え

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、六
〇
年
代
に
入
る
こ
ろ
、父
は「
こ

れ
か
ら
は
合
成
洗
剤
の
時
代
だ
」と
他
社
に
先
駆
け
て

合
成
洗
剤
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。時
代
背
景
と
し
て
、酒

が
飲
め
れ
ば
仕
事
が
貰
え
た
と
か
で
、若
い
こ
ろ
か
ら
精

力
的
に
炭
鉱
の
方
と
つ
き
合
い
、国
鉄
に
も
縁
を
広
げ
て

商
品
を
納
め
さ
せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
なって
い
た
よ
う

で
す
。

藤
間
　
と
こ
ろ
が
、合
成
洗
剤
で
洗
う
と
機
関
車
に
錆

が
出
て
困
る
、と
。

森
田
　
は
い
。錆
が
出
な
い
の
は
無
添
剤
、今
で
い
う
無

添
加
の
粉
石
け
ん
だ
ろ
う
と
い
う
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
い

て
、七
一（
同
46
）年
の
一
月
に
佐
世
保
の
協
力
工
場
に
泊

ま
り
込
み
で
無
添
加
石
け
ん
の
試
作
を
開
始
し
ま
し

た
。三
カ
月
ほ
ど
試
行
錯
誤
し
て
納
期
の
五
月
に
納
品

し
た
あ
と
、そ
の
無
添
加
石
け
ん
を
自
分
で
使
って
み
た

ら
、長
年
悩
ま
さ
れ
続
け
て
い
た
湿
疹
が
一
週
間
ほ
ど
で

き
れ
い
に
消
え
、そ
の
後
、合
成
洗
剤
を
使
う
と
再
び
湿

疹
が
出
た
そ
う
で
す
。無
添
加
石
け
ん
だ
と
な
ぜ
湿
疹

が
消
え
る
の
か
、な
ぜ
体
に
良
い
の
か
。父
は
本
を
読
み
あ

さ
る
な
ど
し
て
勉
強
し
た
結
果
、「
体
に
悪
い
と
わ
かっ
た

商
品
を
売
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
」と
、合
成
洗
剤
か
ら

の
撤
退
を
一
大
決
心
し
ま
し
た
。

藤
間
　
す
で
に
合
成
洗
剤
主
体
の
時
代
に
なって
い
る
と

き
に
、無
添
加
一
本
に
踏
み
切
っ
た
と
い
う
の
は
、す
ご
く

勇
気
が
いっ
た
で
し
ょ
う
し
、健
康
や
環
境
に
配
慮
し
た

そ
の
感
性
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

　
森
田
隼
人
社
長
の
父
・
光
德
さ
ん
は
九
一（
平
成
3
）

年
三
月
に
、『
自
然
流「
せっ
け
ん
」読
本
』と
題
し
た
書

籍
を
刊
行
し
て
い
る
。出
版
元
は
農
文
協（
一
般
社
団
法

人
農
山
漁
村
文
化
協
会
）で
、三
〇
刷
以
上
も
版
を
重

ね
る
ロン
グ
セ
ラ
ー
本
と
な
り
、現
在
は
サ
ンマ
ー
ク
文
庫

に
収
め
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、電
子
ブ
ッ
ク
で
読
む
こ
と
も
で

き
る
。そ
れ
ほ
ど
長
く
読
み
継
が
れ
て
き
た
の
は
、同
書

が
純
粋
に
啓
蒙
書
と
し
て
際
立
つ
内
容
だ

か
ら
だ
ろ
う
。自
身
の
体
で
効
果
を
確
か

め
、専
門
書
な
ど
で
知
識
を
得
て
科
学
的

に
裏
づ
け
ら
れ
た「
体
と
自
然（
環
境
）に

や
さ
し
い
」無
添
加
石
け
ん
の
良
さ
を
解

説
し
、合
成
洗
剤
の
有
害
性
を
世
に
訴
え

た
本
な
の
だ
。

　

七
五（
昭
和
50
）年
、三
月
に
粉
石
け

ん
、五
月
に
は
固
形
石
け
ん
を
発
売
。そ

の
ほ
か
、今
も
親
し
ま
れ
て
い
る
シ
ン
ボ
ル
マ
ー
ク「
シ
ャ

ボ
ン
ち
ゃ
ん
」を
考
案
し
、通
販
事
業
部
の「
株
式
会
社

シ
ャ
ボ
ン
玉
本
舗
」を
設
立
し
、着
々
と
販
売
体
制
を
整

え
た
。し
か
し
、売
り
上
げ
は
前
年
度
の
一
〇
〇
分
の
一

ま
で
落
ち
込
み
、そ
こ
か
ら
一
七
年
連
続
で
赤
字
と
い
う

ド
ン
底
状
態
に
追
い
込
ま
れ
た
。『
自
然
流「
せっ
け
ん
」

読
本
』の
執
筆
は
、「
追
い
つ
め
ら
れ
て
書
い
た
」も
の
だ

そ
う
だ
。

「
本
当
に
自
分
が
正
し
い
と

思
う
こ
と
を
や
り
た
い
」

死
を
考
え
た
先
代
の
一
大
決
心

藤
間
　
合
成
洗
剤
を
や
め
た
直
後
は
月
の
売
り
上
げ
が

一
㌫
ま
で
落
ち
た
そ
う
で
す
が
、僕
が
そ
の
立
場
だ
っ
た

ら
、そ
ん
な
状
態
を
長
く
は
続
け
ら
れ
な
かっ
た
と
思
い

ま
す
。た
ぶ
ん
、合
成
洗
剤
を
や
り
な
が
ら
、無
添
加
石

け
ん
も
や
る
と
い
う
よ
う
な
方
法
を
とっ
た
の
で
は
な
い

か
、と
。

森
田
　
駄
目
な
ら
駄
目
で
諦
め
、良
かっ
た
ら
切
り
替
え

る
。そ
れ
が
普
通
だ
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
、合
成
洗
剤
は

完
全
に
や
め
て
い
ま
し
た
。

藤
間
　
そ
こ
ま
で
思
い
切
る
ま
で
に
、ど
ん
な
葛か
っ

藤と
う

が

あった
の
か
。何
か
聞
い
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

本社受付にある2代目・光德さんの像。台座に刻
まれた本居宣長の「好

こう
信
しん
楽
らく
」は、光德さんと隼人

さんの座右の銘であり、社員全員にもこの考えは
浸透しているという
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え
な
い
。そ
う
いっ
た
意
味
で「
理
念
が
しっ
か
り
根
づ
い

て
い
て
よ
かった
な
」と
も
の
す
ご
く
実
感
し
ま
し
た
。

藤
間
　
やっ
ぱ
り
理
念
の
後
継
を
し
た
と
こ
ろ
が
長
く
続

い
て
い
る
の
で
す
。と
こ
ろ
で
、森
田
社
長
は
継
げ
と
は
言
わ

れ
な
く
て
も
、小
学
校
の
こ
ろ
か
ら
工
場
で
遊
ん
だ
り
作

業
を
手
伝
っ
た
り
は
し
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。や
は
り
、親

が
子
ど
も
に
仕
事
を
し
て
い
る
姿
を
見
せ
る
と
い
う
こ
と

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。森
田
社
長
は
ま
だ
三
七
歳
で
す

が
、後
継
者
候
補
は
い
らっし
ゃる
の
で
す
か
。

森
田
　
結
婚
は
し
て
い
ま
す
が
、子
ど
も
は
ま
だ
い
ま
せ

ん
。「
自
分
が
後
継
者
」と
い
う
感
覚
が
ま
だ
抜
け
き
れ

て
い
な
い
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、正
直
、ま
だ
次
の
代

ま
で
は
考
え
が
い
たって
い
な
い
の
で
す
。今
回
、百
年
企

業
と
い
う
こ
と
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
なって
、

実
は
申
し
訳
な
い
よ
う
な
気
も
し
て
い
ま
す
。何
し
ろ
赤

字
の
期
間
が
長
く
、黒
字
に
な
っ
た
の
は
一
九
九
二（
同

4
）年
で
、社
員
も
そ
こ
か
ら「
シ
ャ
ボ
ン
玉
に
入
り
た
い
」

と
志
望
動
機
を
書
い
て
入
って
く
る
よ
う
な
人
が
多
い
。

だ
か
ら
、理
念
も
浸
透
し
や
す
い
と
い
う
面
も
あ
り
ま

す
。四
〇
代
、五
〇
代
が
少
な
く
、平
均
年
齢
三
三
〜

三
四
歳
で
一
緒
に
わ
い
わ
い
騒
ぎ
な
が
ら
やって
き
て
、風

通
し
が
良
す
ぎ
る
ぐ
ら
い
で
す
。

藤
間
　
お
父
様
の
時
代
が
新
創
業
、第
二
の
創
業
と
い
う

と
こ
ろ
で
す
よ
ね
。

森
田
　
だ
か
ら
百
年
企
業
と
言
わ
れ
る
と
か
っ
こ
い
い

し
、う
れ
し
い
の
で
す
け
れ
ど
、基
本
は
父
が
無
添
加
石

け
ん
専
業
を
宣
言
し
て
か
ら
の
四
〇
年
の
方
が
重
い
気

が
し
ま
す
。

藤
間
　
こ
れ
か
ら
も
お
父
様
の
信
念
を
引
き
継
い
で
無

添
加
石
け
ん
専
業
で
行
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

森
田
　
無
添
加
と
添
加
剤
入
り
の
両
方
を
や
っ
た
ら
、

企
業
の
理
念
が
成
り
立
た
な
く
な
り
ま
す
の
で
、無
添

加
石
け
ん
を
消
火
剤
に
応
用
す
る
な
ど
の
用
途
開
発

や
、国
外
市
場
開
拓
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

藤
間
　
将
来
への
種
ま
き
も
す
で
に
始
め
て
お
ら
れ
る
よ

う
で
す
ね
。僕
は
よ
く
お
客
さ
ん
に
言
う
ん
で
す
。自
己

資
本
比
率
が
五
割
を
超
え
る
と
だ
い
た
い
無
借
金
経
営

に
な
る
ん
で
す
け
ど
、五
割
を
超
え
た
分
を
新
商
品
の
開

発
や
海
外
な
どへの
拠
点
開
拓
に
つ
ぎ
込
む
べ
き
だって
。

あ
ん
ま
り
財
政
体
制
が
良
す
ぎ
る
と
安
心
し
て
し
ま
う

か
ら
、五
割
を
超
え
た
ら
そ
の
分
将
来
への
種
ま
き
に
つ

ぎ
込
ん
で
い
か
な
い
と
企
業
に
明
日
は
な
い
ん
で
す
。本

日
は
と
て
も
い
い
話
が
聞
け
ま
し
た
。今
後
の
末
永
い
ご

発
展
を
期
待
し
て
い
ま
す
。ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

て
い
た
。し
か
し
、人
か
ら「
石
け
ん
屋
の
息
子
」と
言
わ

れ
る
こ
と
に
は
嫌
悪
感
が
あ
り
、石
け
んへの
愛
着
、思
い

入
れ
を
も
て
ず
に
い
た
と
い
う
。

　
父
親
が
ど
れ
ほ
ど
の
覚
悟
で
無
添
加
石
け
ん
事
業
に

取
り
組
ん
で
い
た
か
、理
解
で
き
た
の
は
高
校
受
験
を
前

に
し
た
時
期
の
こ
と
。英
単
語
な
ど
を
繰
り
返
し
書
い
て

覚
え
る
た
め
に
、た
ま
た
ま
使
って
い
た
裏
が
白
い
紙
。そ

の
表
側
に
いっ
た
い
何
が
書
い
て
あ
る
の
か
気
に
なって
読

ん
で
み
た
ら
、そ
れ
が
前
述
し
た
光
德
さ
ん
の
著
書
の
草

稿
を
プ
リ
ン
ト
し
た
用
紙
だった
の
だ
。

　

断
片
的
な
が
ら
も
無
添
加
石
け
ん
事
業
の
社
会
的

意
義
な
ど
を
書
い
た
草
稿
に
接
し
た
こ
と
で
、隼
人
少
年

に「
父
の
事
業
を
受
け
継
ご
う
」と
い
う
積
極
的
な
意
思

が
目
覚
め
て
い
く
。

 

『
自
然
流「
せっ
け
ん
」読
本
』刊
行
を
機
に
無
添
加
石

け
ん
の
愛
好
家
は
少
し
ず
つ
な
が
ら
増
え
て
いっ
た
が
、

さ
ら
に
追
い
風
に
なっ
た
の
は
、九
九（
平
成
11
）年
五
月

発
行
の『
買
って
は
い
け
な
い
』が
約
二
〇
〇
万
部
も
売
れ

る
ベス
ト
セ
ラ
ー
に
なっ
た
こ
と
。同
書
で
シ
ャ
ボ
ン
玉
石

け
ん
の
製
品
が
安
心
と
評
価
さ
れ
、一
気
に
フ
ァ
ン
が
増

え
た
と
い
う
。

　

隼
人
さ
ん
は
大
学
卒
業
後
の
二
〇
〇
〇（
同
12
）年
、

シャ
ボ
ン
玉
石
け
ん
に
入
社
し
、一
年
目
に
ま
ず
工
場
で
石

け
ん
の「
釜
炊
き
」に
従
事
し
、経
理
の
仕
事
も
経
験
し

た
。そ
の
後
、〇
一（
同
13
）年
に
取
締
役
、そ
の
翌
年
に
は
取

締
役
副
社
長
の
肩
書
が
つい
た
。実
際
の
仕
事
は
全
国
の

問
屋
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
アへの
販
売
活
動
で
年
の
半
分
は

出
張
だった
が
、社
長
室
に
机
を
並
べる
関
係
と
な
り
、会

社
で
も
寡
黙
な
父
親
か
ら
一
七
年
に
及
ぶ
苦
境
を
乗
り

越
え
た
秘
訣
を
問
わ
ず
語
ら
ず
学
ん
だ
。

　
そ
し
て
〇
七（
同
19
）年
三
月
、三
〇
歳
に
し
て
社
長

就
任
の
覚
悟
を
決
め
る
。そ
の
披
露
パ
ー
テ
ィ
ー
を
見
届

け
て
安
心
し
た
か
の
よ
う
に
、同
年
九
月
、光
德
さ
ん
は

七
五
年
の
生
涯
を
閉
じ
た
。

社
員
一
人
ひ
と
り
に

理
念
が
浸
透
し
て
い
る
こ
と
が

商
品
力
を
支
え
る
強
み

藤
間
　
森
田
社
長
は
自
社
の
強
み
が
ど
う
い
う
と
こ
ろ

に
あ
る
と
考
え
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

森
田
　
端
的
に
言
う
と
、ま
ず
モ
ノ
自
体
で
す
。無
添
加

石
け
ん
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、商
品
力
、ブ
ラ
ン
ド
力
も
一

つ
の
強
み
で
す
。そ
の
根
底
に
あ
る
の
は「
健
康
な
体
と
き

れ
い
な
水
を
守
る
」と
い
う
理
念
が
、社
員
一
人
ひ
と
り

に
しっ
か
り
浸
透
し
て
い
る
こ
と
で
す
。そ
こ
が
た
ぶ
ん
、

根
本
的
な
一
番
の
強
さ
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
は「
い
い

無
添
加
の
製
品
を
つ
く
ろ
う
」「
無
添
加
の
輪
を
広
げ
て

い
こ
う
」と
い
う
思
い
につ
な
が
り
ま
す
。

藤
間
　
当
社
の
理
念
は「
明
る
く
・
元
気
・
前
向
き
」で

す
が
、そ
れ
を
徹
底
し
て
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
ま
し
た
。こ
う

い
う
シ
ン
プ
ル
で
わ
か
り
や
す
い
理
念
は
ほ
ん
と
に
心
の

中
に
入
る
し
、社
員
さ
ん
も
常
に
そ
う
い
う
こ
と
を
考
え

て
行
動
し
、い
ろ
ん
な
ア
イ
デ
ア
も
出
し
て
く
れ
ま
す
。だ

か
ら
御
社
の
場
合
も
、み
ん
な
に
理
念
が
浸
透
し
て
い
る

こ
と
で
、商
品
開
発
す
る
に
し
て
も「
こ
う
い
う
の
が
健
康

につ
な
が
る
よ
ね
、環
境
に
い
い
よ
ね
」「
こ
う
い
う
の
は
使

え
な
い
ね
」と
自
分
で
判
断
で
き
る
の
で
す
ね
。

森
田
　
上
に
あ
げ
て
判
断
を
仰
ぐ
ま
で
も
な
く
、こ
れ
は

使
え
な
い
と
い
う
の
が
現
場
で
迷
う
こ
と
な
く
判
断
で

き
ま
す
。

藤
間
　
不
当
表
示
と
か
、会
社
の
不
祥
事
が
よ
く
ニュー

ス
に
な
り
ま
す
が
、理
念
を
朝
礼
で
唱
和
し
な
が
ら
、そ

れ
と
合
致
し
な
い
こ
と
を
や
る
と
い
う
の
は
、社
員
に
とっ

て
辛
い
こ
と
で
す
。

森
田
　
そ
う
思
い
ま
す
。働
く
う
え
で
誇
り
が
も
て
な
く

な
り
ま
す
し
、人
生
の
大
半
を
会
社
で
過
ご
す
わ
け
で
す

か
ら
ね
。

藤
間
　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、モ
ノ
自
体
も
そ
う
だ
け

ど
、理
念
が
強
み
と
い
う
の
は
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

森
田
　
話
が
ち
ょっ
と
飛
躍
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

先
代
は
だ
い
ぶ
高
齢
で
、一
気
に
若
い
代
に
代
わった
わ
け

で
す
。そ
れ
で
も
、曲
が
り
な
り
に
も
数
年
間
やって
こ
ら

れ
た
の
は
、そ
の
理
念
が
しっ
か
り
浸
透
し
て
い
る
の
で
、

企
業
と
し
て
ど
こへ
向
か
う
と
い
う
の
が
明
確
だっ
た
か

ら
で
す
。方
法
論
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
に
せ
よ
、方
向
は
間
違

てしま・まさひろ　1951年生まれ。（有）スタジオクリエイションプラン代表。２００５年、銀座にて「その後のチェルノブイリ」写真展を開催。

■ 会社概要
創業／1910（明治43）年　
業種／ 無添加石けん製造販売（販売・通販・企画事業部はそ

れぞれ別法人化）　
従業員数／  73名（グループ計。パートを含めた総員は97名）
本社所在地／福岡県北九州市若松区　資本金／３億円　
ホームページ／http://www.shabon.com/

■シャボン玉石けん株式会社の概略史
1910（明治43）年	 �福岡県若松町（現・北九州市若松区）

にて「森田範次郎商店」として創業
1949（昭和24）年	 �法人化し、「株式会社森田商店」と改称
1964（昭和39）年	 �森田光德、株式会社森田商店の2代目

社長に就任
1965（昭和40）年	 �本社を現福岡県北九州市小倉北区に

移転し「森田商事株式会社」に社名変
更

1971（昭和46）年	 �当時の日本工業規格（JIS）を上回る
「石けん分96㌫、水分5㌫」の無添加石
けん誕生

1975（昭和50）年	 �「シャボン玉粉石けん」を発売（３月）。
固形石けんを発売し（５月）、通信販
売を開始（株式会社シャボン玉本舗設
立）

1987（昭和62）年	 �自社工場落成に伴い「シャボン玉石け
ん株式会社」に社名変更（現在地に
移転）

1991（平成 3 ）年	 �『自然流「せっけん」読本』を出版。会員
制度「シャボン玉友の会」を設立（12月）

1999（平成11）年	 �グループ4社でISO14001の認証を取得
2001（平成13）年	 �環境に配慮した消火効果の高い石け

ん系消火剤開発を本格スタート
2007（平成19）年	 �森田隼人が3代目社長に就任（3月）。

一般建物用消火剤「ミラクルフォーム」
本格販売開始（10月）

2010（平成22）年	 �創業100周年を迎える

（
撮
影
小
川
佳
之
）

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数。


