
日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え 日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

取
材
／
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
グ
ル
ー
プ　

代
表
取
締
役
・
公
認
会
計
士　

藤
間
秋
男

藤
間　
社
名
が
理
念
を
表
す
と
経
営
者
が
言
う
会
社

は
、あ
ま
り
な
い
と
思
い
ま
す
。

若
山　
函
館
は
創
業
の
年
に
大
火
が
あ
り
ま
し
た
が
、

一
八
八
六（
明
治
19
）年
に
も
大
火
に
あ
い
、そ
れ
を
機

に
、五
島
英
吉
は
横
浜
に
引
き
揚
げ
ま
し
た
。し
か
し
、

店
名
は
変
え
ま
せ
ん
で
し
た
。彼
の
た
め
に
つ
け
た
名
前

で
は
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、理
念
か
ら
い
け
ば
、

コッ
ク
長
が
誰
に
代
わって
も
創
業
時
の
名
前
の
ま
ま
で

い
こ
う
、と
。そ
う
し
た
精
神
を
今
日
ま
で
受
け
継
い
で

き
ま
し
た
。

藤
間　
マ
ー
ク
の
ほ
う
も
、創
業
期
に
で
き
た
の
で
す
か
。

若
山　
い
え
、マ
ー
ク
は
二
代
目
が
つ
く
っ
た
と
言
って
い

ま
し
た
。

作
家
・
船ふ

な

山や
ま

馨か
お
る

が
愛
し
た
店

本
店「
雪
河
亭
」の
名
称
は

『
蘆あ

し

火び

野の

』の
主
人
公
に
由
来

　
株
式
会
社
五
島
軒
の
本
店
レ
ス
ト
ラ
ン
は「
雪
河
亭
」

の
名
称
で
営
業
し
て
い
る
。

　
札
幌
生
ま
れ
だ
っ
た
作
家
・
船
山
馨
に『
蘆
火
野
』と

い
う
作
品
が
あ
る
。こ
れ
は
五
島
軒
を
題
材
に
し
た
小
説

で
、本
店
に
は「
メ
モ
リ
ア
ル
ホ
ー
ル
蘆
火
野
」が
あ
り
、

そ
の
生
原
稿
と
挿
絵
が
、創
業
時
に
使
用
し
た
洋
食
器

「
店
名
が
経
営
理
念
の
一つ
」

初
代
コッ
ク
長
の
名
を
屋
号
に
し
た

創
業
者
の
思
い
を
今
に
受
け
継
ぐ

藤
間　
最
初
に
一
つ
、気
に
なっ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。初

代
コ
ッ
ク
長
の
名
前
は「
五ご

島し
ま

」な
の
に
、な
ぜ「
五ご

島と
う

軒け
ん

」に
なっ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

若
山　
本
人
は
五ご

島し
ま
英え

い
吉き

ち
と
名
乗
って
い
ま
し
た
が
、偽

名
で
す
。調
べ
る
と
本
名
は
宋そ
う

近き
ん

治じ

で
、た
ぶ
ん
中
国
か

ら
帰
化
し
た
家
系
だ
と
思
い
ま
す
。五ご

島と
う

列
島
出
身
で
、

隠
れ
切キ
リ
支シ

丹タ
ン
で
あ
っ
た
こ
と
ま
で
は
わ
かって
い
ま
す
。宋

の
家
は
長
崎
通つ
う

詞じ

と
し
て
代
々
一
五
〇
石
の
禄ろ

く

高だ
か

を
い

た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

藤
間　
明
治
に
な
る
ま
で
は
侍
身
分
だ
っ
た
わ
け
で
す

か
。

若
山　
は
い
。そ
の
宋
近
治
が
、幕
府
の
軍
事
顧
問
団
と

し
て
来
日
し
た
フ
ラ
ン
ス
人
の
通
訳
官
と
し
て
戊
辰
戦

争
に
従
軍
し
、函
館
に
も
つ
い
て
き
ま
し
た
。幕
府
軍
が

負
け
た
か
ら
と
いって
、新
政
府
軍
に
つ
い
た
イ
ギ
リ
ス
や

ア
メ
リ
カ
の
ほ
う
に
は
逃
げ
ら
れ
な
い
の
で
、幕
府
・
新

政
府
ど
ち
ら
に
も
つ
か
ず
中
立
を
保
っ
た
ロ
シ
ア
を
頼
っ

た
の
で
す
。具
合
の
い
い
こ
と
に
、ロ
シ
ア
の
公
用
語
は
フ

ラ
ン
ス
語
で
し
た
。

　
創
業
者
の
若
山
惣
太
郎
は
、日
本
橋
蛎か
き
が
ら
ち
ょ
う

殻
町
生
ま
れ

の
チ
ャ
キ
チ
ャ
キ
の
江
戸
っ
子
だ
と
言
って
い
ま
し
て
、米

相
場
に
手
を
出
し
た
り
し
た
商
人
で
す
。お
侍
だ
っ
た

コッ
ク
長
に
敬
意
を
は
ら
い
、出
身
地
の
読
み
方
に
し
て

「
五
島
軒
」に
し
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

藤
間　
先
ほ
ど
レ
ス
ト
ラ
ン
の
ほ
う
で
お
聞
き
し
た
話
の

な
か
で「『
五
島
軒
』が
う
ち
の
理
念
の
一
つ
」と
お
っ

し
ゃって
い
ま
し
た
。料
理
店
の
主
役
は
料
理
を
つ
く
る

人
で
す
か
ら
、こ
れ
は
素
晴
ら
し
い
考
え
方
で
す
ね
。

若
山　
店
の
看
板
を
は
じ
め
名
刺
に
も
同
じ
マ
ー
ク
を

つ
け
て
い
ま
す
が
、店
名
の
英
字
表
記
の
周
り
を
ス
ズ
ラ

ン
が
取
り
囲
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
が
、二
つ
目
の
理
念
で

す
。ス
ズ
ラ
ン
は
、ど
ん
な
荒
れ
地
に
も
根
を
張
る
強
い

植
物
で
す
。文
字
に
し
て
店
内
に
掲
示
し
た
り
は
し
て
お

り
ま
せ
ん
が
、お
客
様
が
ど
ん
な
要
求
を
さ
れ
る
か
は
わ

か
ら
な
い
に
せ
よ
、こ
こ
函
館
の
地
に
根
を
張
る
店
に
な

る
。そ
の
心
意
気
を
表
し
た
モ
ッ
ト
ー
が「
味
は
と
び
き

り
、値
段
は
手
ご
ろ
」で
、こ
れ
が
三
つ
目
の
理
念
で
す
。

最終回

一
年
間
に
わ
た
る
百
年
企
業
の
ル
ポ
シ
リ
ー
ズ
の
最
終
回
。九
州
・
福
岡
か
ら
始
ま
っ
た
取
材
の
最
後
の
目

的
地
は
北
海
道
・
函
館
だ
。食
べ
る
こ
と
が
何
よ
り
好
き
な
私
が
選
ん
だ
の
は
、洋
食
・
カ
レ
ー
・
洋
菓
子

の
老
舗
、五
島
軒
。取
材
に
先
立
っ
て
本
店
レ
ス
ト
ラ
ン「
雪せ

っ

河か

亭て
い
」で
わ
く
わ
く
し
な
が
ら
メ
ニ
ュ
ー
を
選

び
、伝
統
の
味
に
舌
鼓
を
打
っ
た
。

商
圏
人
口
減
に
外
販
事
業
強
化
で
対
処

課
題
は「
次
代
に
渡
せ
る
夢
づ
く
り
」

若
わ か

山
や ま

 直
な お

取締役社長

■ 株式会社 五島軒
五島軒の理念

①創業時のコック長の名を冠
した「五島軒」という社名

②「どんな荒れ地でも根を
張っていく」という思いを込
めたスズランのマーク

③３代目が考えたモットー「味
はとびきり、値段は手ごろ」

理念と経営  0 4 / 2 0 1 567 理念と経営  0 4 / 2 0 1 5 66
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「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

や
調
度
品
な
ど
と
と
も
に
展
示
さ
れ
て
い
る
。

藤
間　
レ
ス
ト
ラ
ン
の
名
称「
雪
河
亭
」に
は
、ど
う
い
う

い
わ
れ
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

若
山　
小
説
家
の
船
山
馨
は
五
島
軒
の
常
連
で
し
た
。

そ
の
作
品『
蘆
火
野
』の
主
人
公
・
河
井
準
之
助
は
フ
ラ

ン
ス
料
理
の
コッ
ク
を
目
指
し
て
明
治
初
期
に
パ
リ
へ
行

き
、帰
国
し
て
か
ら
亡
く
な
る
間
際
、妻
の
お
ゆ
き
に
、出

す
店
の
名
は
雪
河
亭
に
す
る
ん
だ
と
言
い
遺
す
。そ
れ
で

船
山
さ
ん
か
ら
、五
島
軒
の
中
の
レ
ス
ト
ラ
ン
は「
雪
河

亭
」に
し
、ホ
ー
ル
を
つ
く
る
と
き
に
は
ぜ
ひ「
蘆
火
野
」

と
つ
け
て
く
れ
と
頼
ま
れ
ま
し
た
。枯か
れ

蘆あ
し

の
野
原
に
文
明

の
灯と
も
火し

び
が
一
つ
だ
け
、あ
か
あ
か
と
燃
え
て
い
る
。そ
ん
な

象
徴
的
な
タ
イ
ト
ル
を
彼
は
つ
け
た
の
で
す
。

藤
間　
な
る
ほ
ど
、「
お
ゆ
き
」の
雪
と「
河
井
」の
河
を

合
わ
せ
て
雪
河
亭
で
す
か
。

若
山　
森
繁
久
彌
と
い
う
昭
和
を
代
表
す
る
俳
優
は
、

来
店
さ
れ
る
た
び
、『
蘆
火
野
』を
題
材
に
舞
台
を
や
り

た
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。上
演
さ
れ
た
と
き
、わ
れ
わ

れ
も
ツ
ア
ー
を
組
ん
で
帝
国
ホ
テ
ル
に
泊
ま
り
、帝
国
劇

場
ま
で
芝
居
を
観
に
行
き
ま
し
た
。当
時
の
帝
国
ホ
テ
ル

の
支
配
人
は
函
館
の
人
で
、そ
う
い
う
ご
縁
も
あって
今
、

う
ち
の
次
男
坊
が
帝
国
ホ
テ
ル
で
修
業
し
て
い
ま
す
。

藤
間　
先
ほ
ど
見
せ
て
い
た
だ
い
た
ホ
ー
ル
に
掲
示
さ
れ

た
写
真
に
、村
上
信
夫
シ
ェフ（
元
・
帝
国
ホ
テ
ル
総
料

理
長
）も
写
って
い
ま
し
た
。

若
山　
そ
も
そ
も
、う
ち
の
二
代
目
が
若
い
こ
ろ
に
一
年

ほ
ど
で
す
け
れ
ど
、帝
国
ホ
テ
ル
で
働
か
せ
て
も
らっ
た
と

い
う
縁
が
あ
り
、村
上
さ
ん
と
は
昔
か
ら
お
付
き
合
い
が

あ
り
ま
し
た
。

藤
間　
そ
う
い
う
ご
縁
が
あ
り
ま
し
た
か
。

若
山　
『
蘆
火
野
』執
筆
前
に
は
船
山
さ
ん
に
頼
ま
れ
て

当
社
か
ら
資
料
を
出
し
ま
し
た
。こ
ち
ら
か
ら
宣
伝
の
た

め
に
名
前
を
出
し
て
ほ
し
い
と
頼
ん
だ
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、テ
レ
ビ
に
使
わ
せ
て
ほ
し
い
と
か
、頼
ま
れ
る
こ
と

は
結
構
あ
り
ま
す
ね
。

創
業
期
に
ケ
ー
タ
リ
ン
グ

戦
後
混
乱
期
に
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

函
館
に
根
づい
た
洋
食
の
味

 

㈱
五
島
軒
は
現
在
、函
館
市
末
広
町
の
本
店
の
ほ
か
、

五
稜
郭
タ
ワ
ー
二
階
に
カ
レ
ー
専
門
店
を
出
店
。料
理

店
経
営
と
あ
わ
せ
て
缶
詰
や
レ
ト
ル
ト
の
カ
レ
ー
ル
ー
商

品
、ケ
ー
キ
・
冷
菓
の
製
造
販
売
の
ほ
か
、土
産
物
販
売

や
通
販
事
業
も
行
なって
い
る
。

藤
間　
創
業
時
の
洋
食
か
ら
始
ま
って
、戦
前
は
ホ
テ
ル

の
経
営
も
な
さ
って
い
た
と
伺
って
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
変

遷
が
あっ
た
よ
う
で
す
ね
。

若
山　
五
島
英
吉
が
コッ
ク
長
だ
っ
た
創
業
期
の
七
年

間
は
、ロ
シ
ア
料
理
と
パ
ン
の
店
で
し
た
。う
ち
が
は
じ
め

て
新
聞
広
告
を
出
し
た
の
は
八
六（
同
19
）年
で
す
。そ
れ

ま
で
も
、大
火
の
と
き
だ
って
一
日
も
休
ま
ず
営
業
し
て

い
ま
し
た
。そ
う
言
う
と
、文
献
主
義
の
学
者
の
方
か
ら

「
お
か
し
い
じ
ゃ
な
い
か
」と
言
わ
れ
る
の
で
す
。で
も
、事

実
で
す
。広
告
を
出
す
必
要
も
な
かっ
た
。

藤
間　
大
火
の
と
き
、お
店
は
焼
け
な
か
っ
た
の
で
す

か
。

若
山　
店
は
焼
け
て
も
、五
島
軒
の
厨
房
の
巨
大
な
あ

の
ス
ト
ー
ブ
は
鉄
だ
か
ら
焼
け
崩
れ
な
か
っ
た
。だ
か
ら

小
麦
粉
と
水
が
あ
れ
ば
パ
ン
は
で
き
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。う
ち
の
創
業
期
は
外
国
船
に
料
理
と
パ
ン
を
卸
し
て

い
た
の
で
、店
舗
に
来
て
い
た
だ
か
な
く
て
も
食
べ
ら
れ

た
わ
け
で
す
。

藤
間　
明
治
の
初
期
に
、今
で
い
う
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
を

やって
い
た
の
で
す
か
。

若
山　
は
い
。ケ
ー
タ
リ
ン
グ
の
届
け
先
が
船
と
い
う
だ

け
の
話
。函
館
市
内
が
全
部
焼
け
た
と
いって
も
、船
は

焼
け
て
い
ま
せ
ん
。陸
上
で
パ
ン
を
焼
き
料
理
を
つ
く
っ

て
、運
ぶ
だ
け
で
す
。そ
こ
ま
で
説
明
し
な
い
と
、学
者
の

方
に
は
な
か
な
か
わ
かって
も
ら
え
ま
せ
ん（
笑
）。

藤
間　
そ
れ
ま
で
函
館
在
住
の
人
た
ち
に
は
売
って
い
な

かっ
た
わ
け
で
す
ね
。

若
山　
八
六（
同
19
）年
に
新
聞
広
告
を
出
し
て
か
ら
、

函
館
市
民
も
食
べて
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。当
時

の
メ
ニュ
ー
で
今
ま
で
続
い
て
い
る
の
が
カ
レ
ー
ラ
イ
ス
、

ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
、オ
ム
ラ
イ
ス
、ラ
イ
ス
グ
ラ
タ
ン
。こ
れ
ら

は
み
ん
な
、原
形
も
変
わって
い
ま
せ
ん
。

藤
間　
撤
退
や
失
敗
を
し
た
こ
と
の
な
い
会
社
は
あ
り

ま
せ
ん
。長
い
間
に
は
撤
退
も
あ
れ
ば
失
敗
も
あ
る
の
が

経
営
で
す
。そ
の
辺
の
と
こ
ろ
を
伺
え
ま
す
か
。

若
山　
失
敗
や
痛
手
は
多
々
あ
り
ま
す
。大
き
かっ
た
の

は
終
戦
後
、ホ
テ
ル
を
含
め
て
五
島
軒
の
建
物
を
連
合
軍

の
南
北
海
道
軍
事
司
令
部
と
し
て
接
収
さ
れ
、五
年
間

は
ろ
く
に
商
売
が
で
き
な
かっ
た
こ
と
で
す
。函
館
は
、空

襲
は
あ
っ
た
け
れ
ど
被
害
は
軽
微
で
し
た
。占
領
後
の
こ

と
を
連
合
軍
は
考
え
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。そ
の
当
時
の

社
長
は
私
の
父
親
、三
代
目
の
若
山
徳
次
郎
で
す
が
、

コッ
ク
、ウ
ェ
ー
タ
ー
も
何
人
か
も
ふ
く
め
て
、進
駐
軍
に

徴
用
さ
れ
ま
し
た
。私
が
生
ま
れ
た
の
は
一
九
四
五（
昭

和
20
）年
七
月
二
〇
日
で
す
が
、五
歳
に
な
る
ま
で
そ
ん

な
状
態
だっ
た
の
で
す
。

藤
間　
コッ
ク
さ
ん
、ウェ
ー
タ
ー
さ
ん
た
ち
は
、進
駐
軍

の
世
話
係
で
使
わ
れ
た
わ
け
で
す
か
。

若
山　
は
い
。ホ
テ
ル
は
市
役
所
が
わ
り
に
使
わ
れ
、維

持
管
理
の
た
め
に
一
〇
〇
人
く
ら
い
衛
兵
が
寝
泊
ま
り

し
て
い
ま
し
た
。幸
か
不
幸
か
、函
館
の
治
安
が
よ
か
っ

た
の
は
そ
の
た
め
で
す
。こ
う
い
う
料
理
を
出
し
た
ら
ど

う
か
と
父
親
が
提
案
し
た
ら
、な
ん
で
こ
ん
な
田
舎
で
、

こ
う
い
う
料
理
が
出
せ
る
ん
だ
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
師
団

司
令
官
も
こ
れ
ほ
ど
の
も
の
は
食
べ
て
い
な
い
、と
驚
か

れ
た
そ
う
で
す
。函
館
の
文
化
水
準
を
知
ら
し
め
る
に
は

よ
かっ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

藤
間　
徴
用
さ
れ
な
かっ
た
社
員
の
方
は
ど
う
さ
れ
て
い

た
の
で
す
か
。

若
山　
函
館
市
民
会
館
の
前
身
の
建
物
の
一
部
を
借
り

て
惣
菜
を
つ
く
り
、買
い
求
め
に
来
る
お
客
さ
ん
向
け
に

販
売
し
て
い
ま
し
た
。テ
イ
ク
ア
ウ
ト
で
す
ね
。五
年
間
、

ほ
か
の
料
理
店
は
普
通
に
営
業
し
て
い
た
わ
け
だ
か
ら

大
変
で
し
た
が
、建
物
設
備
の
接
収
が
解
除
さ
れ
て
改

修
し
た
ら
、お
客
さ
ん
が
す
ぐ
戻
って
き
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
れ
は
、五
島
軒
の
料
理
を
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
で
食
べて
く

れ
て
い
た
お
客
さ
ん
が
た
く
さ
ん
い
た
か
ら
で
す
。

減って
い
く
函
館
の
食
人
口

売
り
上
げ
維
持
の
た
め

商
圏
外
向
け
商
品
を
自
社
生
産

藤
間　
逆
に
、大
成
功
し
た
と
い
う
よ
う
な
例
は
あ
り

ま
す
か
。

若
山　
実
は
戦
後
に
、馬
鹿
売
れ
し
た
商
品
が
一
つ
あ
っ

た
ん
で
す
。当
時
は
、乳
製
品
を
食
べる
と
腹
が
ゴ
ロ
ゴ
ロ

す
る
と
い
う
人
が
結
構
い
ま
し
た
。ま
だ
日
本
人
の
胃
腸

が
牛
乳
に
対
応
で
き
て
い
な
かっ
た
ん
で
す
ね
。そ
れ
で
、

純
度
の
高
い
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
は
駄
目
だ
け
ど
、水
で
の

ば
し
た
ア
イ
ス
キ
ャ
ン
デ
ー
を
売
り
出
し
た
ら
、夏
場
に

大
ヒ
ッ
ト
し
た
そ
う
で
す
。

藤
間　
今
ま
で
た
く
さ
ん
百
年
企
業
を
取
材
し
て
き
て

思
う
の
は
、み
な
さ
ん
、し
ぶ
と
い
ん
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

危
機
が
あ
って
も
、あ
き
ら
め
ず
に
生
き
延
び
る
道
を
探

す
。虎
屋
さ
ん
や
榮
太
樓
さ
ん
も
、プ
ラ
イ
ド
を
捨
て
て

我
慢
し
た
時
期
が
あ
る
と
言
って
い
ま
し
た
。

　
御
社
の
場
合
も
、経
営
者
と
し
て
不
本
意
な
状
況
で
あ

ろ
う
と
、ケ
ー
タ
リ
ン
グ
や
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
惣
菜
で
売
り

上
げ
を
確
保
し
て
こ
ら
れ
た
。や
は
り
、し
ぶ
と
い
で
す
よ

ね
。と
い
う
か
、洋
食
の
味
を
函
館
に
広
め
た
の
は
ケ
ー
タ

リ
ン
グ
や
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
の
お
陰
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

若
山　
函
館
は
外
国
船
が
いっ
ぱ
い
入
って
き
て
、パ
ン
が

1997年、北海道初の国登録有形文化財に指定された本店旧館
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日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数

（
撮
影
小
川
佳
之
）

コッ
ク
長
の
頭
か
ら
す
れ
ば
、ど
う
い
う
ふ
う
に
味
が
変

わって
い
く
か
が
心
配
に
な
る
。だ
か
ら
、缶
詰
の
自
社
工

場
を
建
て
た
。そ
の
と
き
の
決
断
と
し
て
正
し
かっ
た
か
、

ど
う
か
。今
は
、正
し
かった
と
い
う
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

藤
間　
今
後
も
、外
販
六
・
店
舗
四
と
いっ
た
比
率
で
い

く
の
か
、そ
れ
と
も
外
販
を
も
っ
と
増
や
す
の
か
。そ
の
あ

た
り
は
い
か
が
で
す
か
。

若
山　
バ
ラ
ン
ス
の
問
題
で
、状
況
に
合
わ
せ
る
と
い
う
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。今
、レ
ス
ト
ラ
ン
は
本
店

と
五
稜
郭
タ
ワ
ー
の「
函
館
カ
レ
ー　
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
」

だ
け
で
す
が
、以
前
は
ほ
か
に
も
出
し
て
い
ま
し
た
。

藤
間　
東
京
に
出
店
す
る
と
か
、そ
う
い
う
こ
と
は
考
え

て
お
ら
れ
ま
せ
ん
か
。今
日
い
た
だ
い
て
み
て
、こ
の
メ

ニュ
ー
だ
っ
た
ら
倍
の
値
付
け
で
も
や
れ
る
な
と
思
い
ま

し
た
。い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
か
ら
誘
致
は
来
ま
せ
ん
か
。

若
山　
そ
こ
は
、次
の
代
が
考
え
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い

か
、と
思
っ
て
い
ま
す
。長
男
が
三
一
歳
で
、販
売
部
で

ケ
ー
キ
な
ど
を
売
る
担
当
を
や
り
、次
男
は
前
述
し
た

よ
う
に
帝
国
ホ
テ
ル
で
修
業
中
で
す
。こ
の
二
人
が
そ

ろっ
た
あ
た
り
に
考
え
て
も
ら
う
し
か
な
い
で
す
ね
。

藤
間　
ほ
か
に
社
内
に
ご
親
族
は
い
らっし
ゃい
ま
す
か
。

若
山　
私
の
弟
の
子
ど
も
も
入
って
は
い
ま
す
。

藤
間　
そ
れ
が
増
え
て
い
く
と
、一
族
だ
ら
け
に
な
る
。

若
山　
そ
れ
も
、ち
ょっ
と
困
り
ま
す（
笑
）。

藤
間　
今
、後
継
者
は
息
子
さ
ん
と
い
う
こ
と
で
教
育

も
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

若
山　
長
男
は
入
社
し
て
四
年
で
、ま
だ
役
員
に

も
な
って
い
ま
せ
ん
が
、そ
れ
な
り
の
教
育
は
し
て

い
ま
す
。社
長
を
い
つ
ご
ろ
交
代
す
る
か
は
、ま
だ

わ
か
り
ま
せ
ん
。本
人
次
第
だ
と
思
い
ま
す
。当
代

社
長
が
決
め
ら
れ
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
。私
も
そ
う

で
し
た
か
ら
。四
〇
歳
の
と
き
、別
館
の
融
資
借
り

入
れ
を
す
る
と
き
、父
親
と
私
の
名
義
で
借
り
る

と
い
う
契
約
で
融
資
を
受
け
ま
し
た
。

藤
間　
保
証
人
に
な
れ
と
言
わ
れ
、そ
こ
で
覚
悟
が

で
き
た
、と
。当
代
と
の
並
走
期
間
が
長
い
ほ
ど
次

代
は
自
信
が
つ
く
。当
代
が
い
つ
ま
で
も
譲
ら
な
い

と
、次
の
代
は
経
験
を
積
め
ま
せ
ん
。保
証
人
に
な

る
と
い
う
の
は
社
長
の
覚
悟
で
す
ね
。

若
山　
ど
う
い
う
ふ
う
に
す
る
か
、こ
れ
か
ら
一
、二
年

の
う
ち
に
決
め
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。函

館
自
体
、北
斗
市
の
新
幹
線
駅
舎
が
オ
ー
プ
ン
す
る
と
、

青
森
か
ら
四
〇
分
ほ
ど
で
来
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
う
す
る
と
、か
な
り
物
流
や
人
の
流
れ
も
変
わ
る
。

一
五
年
先
は
、札
幌
か
ら
函
館
ま
で
四
五
分
で
す
か
ら
。

そ
う
す
る
と
か
な
り
大
き
く
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。

　
札
幌
の
中
心
部
で
夕
方
ま
で
観
光
し
、函
館
の
夜
景

が
見
ら
れ
て
五
島
軒
で
食
事
が
で
き
る
状
況
に
な
る
。

チ
ャ
ン
ス
と
思
わ
な
い
と
、次
の
代
に
渡
す
夢
が
あ
り
ま

せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
、五
島
軒
の
社
長
だ
け
が
そ
の
気

に
な
って
も
駄
目
で
す
。行
政
も
ふ
く
め
て
産
学
官
の
足

並
み
が
そ
ろ
わ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

藤
間　
と
こ
ろ
で
、「
味
は
と
び
き
り
、値
段
は
手
ご
ろ
」

と
い
う
言
葉
は
ど
な
た
が
考
え
ら
れ
た
の
で
す
か
。

若
山　
父
親
で
す
。矛
盾
す
る
と
こ
ろ
も
あ
って
、な
か

な
か
難
し
い
課
題
だ
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
、挑
戦
し
続
け

た
い
で
す
ね
。

藤
間　
す
ご
く
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

早
く
か
ら
普
及
し
ま
し
た
。加
え
て
、洋
食
を
市
民
に
食

べて
も
ら
う
感
覚
で
売
る
店
が
ほ
か
に
も
あ
っ
た
こ
と
が

大
き
い
と
思
い
ま
す
。

藤
間　
カ
レ
ー
ル
ー
の
缶
詰
や
レ
ト
ル
ト
食
品
、ケ
ー
キ

の
製
造
販
売
を
始
め
ら
れ
た
の
は
若
山
社
長
の
代
に
なっ

て
か
ら
で
す
か
。

若
山　
は
い
。私
が
社
長
に
な
って
一
〇
年
ほ
ど
し
て
気

づ
い
た
の
が
、函
館
の
食
人
口
が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
く

傾
向
に
あ
る
と
い
う
こ
と
。

藤
間　
函
館
の
人
口
は
今
も
減
って
い
る
よ
う
で
す
ね
。

も
っ
と
も
、多
く
の
地
方
都
市
が
そ
う
な
っ
て
き
て
い
る

わ
け
で
す
が
。

若
山　
料
理
店
の
売
り
上
げ
規
模
は
、そ
の
商
圏
の
胃

袋
の
数
で
決
ま
り
ま
す
。と
い
う
こ
と
は
、やっ
ぱ
り
外
に

向
け
て
売
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、と
い
う
こ
と
で
す
。そ

れ
で
、函
館
に
も
缶
詰
工
場
が
あ
っ
た
の
で
、ル
ー
を
持
ち

込
ん
で
缶
に
入
れ
て
も
ら
っ
た
の
を
引
き
取
り
、ラ
ベ
ル

を
貼
って
販
売
し
だ
し
た
の
で
す
が
、専
用
工
場
で
は
な

い
の
で
納
期
が
ず
れ
る
。コ
ラ
ボ
で
五
島
軒
の
な
か
に
缶

詰
ラ
イ
ン
を
つ
く
ら
な
い
か
と
提
案
し
た
ら
断
ら
れ
た
。

そ
れ
が
自
社
工
場
を
建
て
た
最
大
の
理
由
で
す
。

藤
間　
百
貨
店
な
ど
で
販
売
さ
れ
て
い
る
高
級
ホ
テ
ル

の
缶
詰
や
レ
ト
ル
ト
食
品
は
外
部
工
場
への
Ｏ
Ｅ
Ｍ
依
頼

が
当
た
り
前
だ
と
思
い
ま
す
が
、自
社
工
場
を
建
て
る

決
断
を
さ
れ
た
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

若
山　
は
い
。そ
う
い
う
こ
と
が
あ
っ
て
、ま
ず
缶
詰
が

売
れ
ま
し
た
。東
京
の
髙
島
屋
さ
ん
に
持
ち
込
ん
で
折

衝
し
ま
し
た
。本
店
レ
ス
ト
ラ
ン
の
壁
紙
は
イ
ギ
リ
ス
の

製
品
で
、髙
島
屋
さ
ん
の
輸
入
部
に
お
願
い
し
て
い
ま
し

た
の
で
。

　
缶
詰
に
し
て
は
値
段
が
高
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、試

食
し
て
も
らって
自
社
工
場
生
産
と
い
う
こ
と
で
納
得
し

て
も
ら
い
、そ
こ
か
ら
全
国
の
デ
パ
ー
ト
に
広
ま
り
ま
し

た
。もっと
も
、二
〇
〇
〇
年
代
初
頭
の
B
S
E
問
題
の
と

き
は
、イ
ギ
リ
ス
の
牛
肉
を
使って
い
る
わ
け
で
も
な
い
の
に

風
評
被
害
で
売
り
上
げ
が
ガ
タ
ガ
タ
に
な
り
ま
し
た
。

　
一
時
は
二
億
く
ら
い
あっ
た
の
が
今
は
八
〇
〇
〇
万
円

く
ら
い
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。缶
切
り
を
使
わ
な
い

家
庭
も
増
え
、環
境
ホ
ル
モ
ン
と
か
ゴ
ミ
の
選
別
の
問
題

も
あって
、レ
ト
ル
トへの
切
り
替
え
を
始
め
て
い
ま
す
。

北
海
道
新
幹
線
が
ま
も
な
く

開
通「
チャン
ス
と
思
わ
な
け
れ
ば

次
代
に
渡
す
夢
が
な
い
」

藤
間　
今
、㈱
五
島
軒
全
体
の
売
り
上
げ
は
ど
の
く
ら

い
で
す
か
。

若
山　
年
商
一
三
億
か
ら
一
四
億
円
の
間
で
推
移
し
て

い
ま
す
が
、六
割
が
た
が
商
圏
外
向
け
商
品
で
す
。レ
ト

ル
ト
は
ポ
ー
ク
カ
レ
ー
が
主
で
す
。「
道
産
ポ
ー
ク
使
用
」

と
明
記
し
て
い
ま
す
け
れ
ど
、そ
れ
で
も「
産
地
は
大
丈

夫
か
？
」と
い
う
問
い
合
わ
せ
が
き
た
り
し
ま
す
。

藤
間　
美
味
し
い
カ
レ
ー
だ
か
ら
ビ
ー
フ
だ
ろ
う
と
い
う

思
い
込
み
も
あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね（
笑
）。そ
れ

で
、若
山
社
長
の
代
で
い
ろ
い
ろ
な
商
圏
外
向
け
商
品
を

つ
く
ら
れ
て
き
た
の
で
す
ね
。

若
山　
大
き
く
分
け
て
レ
ス
ト
ラ
ン
と
宴
会
と
外
販
事

業
が
あって
、父
親
の
代
は
ほ
ぼ
三
分
の
一
ず
つ
で
き
て
い

ま
し
た
が
、最
近
の
傾
向
か
ら
い
く
と
六
割
近
く
が
、レ

ト
ル
ト
商
品
や
ケ
ー
キ
な
ど
外
販
の
売
り
上
げ
で
、残
り

が
レ
ス
ト
ラ
ン
と
宴
会
で
す
。

藤
間　
京
都
に
二
〇
〇
年
近
く
続
く
味
噌
屋
さ
ん
が
あ

り
ま
し
て
、そ
こ
は
地
元
向
け
の
伝
統
的
な
味
噌
・
醤

油
等
を
売
る
本
店
と
は
別
に
、ス
ー
パ
ー
向
け
商
品
な
ど

を
扱
う
関
連
会
社
を
も
ち
、両
方
を
う
ま
く
使
い
分
け

て
い
ま
す
。そ
う
い
う
戦
略
も
重
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

若
山　
五
島
軒
の
場
合
、ま
だ
そ
れ
に
踏
み
切
る
だ
け

の
設
備
投
資
等
の
体
制
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
。本
当
は
そ

う
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、そ

の
規
模
ま
で
いって
い
な
い
の
で
す
。最
近
ヒ
ッ
ト
し
た
、

う
ち
の
コッ
ク
長
が
つ
く
っ
た
も
の
を
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
外
部
委

託
し
て
生
産
し
て
も
らって
い
ま
す
。

藤
間　
Ｏ
Ｅ
Ｍ
と
い
う
の
は
結
構
あ
り
ま
す
ね
。

若
山　
あ
る
一
定
の
数
を
超
え
る
と
、自
社
で
は
つ
く
り

き
れ
ま
せ
ん
。Ｏ
Ｅ
Ｍ
だ
と
リ
ス
ク
は
な
い
と
も
い
わ
れ
、

た
し
か
に
そ
う
い
う
一
面
が
あ
る
こ
と
は
わ
か
り
ま
す
が
、

■会社概要
創業／ 1879年
業種／飲食店経営、菓子・冷菓、惣菜の製造販売等
従業員数／ 115名
本社所在地／北海道函館市　資本金／ 3,920万円 
ホームページ／ http://gotoken.hakodate.jp/

■会社沿革
1879（明治12）年	� 初代・若山惣太郎が函館に渡り、五

島英吉を初代コック長に据えて創業。
1945（昭和20）年	�� ホテル施設等が連合軍の司令部施設

として接収され、3代目社長・若山徳
次郎氏や従業員の一部が5年間、徴用
される。

1984（昭和59）年	 「㈱五島軒」に法人化する。
1985（昭和60）年	� 若山直氏が4代目社長に就任。
1993（平成 5）年	� カレールー缶詰の自社工場（現・第

一工場）を竣工。
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