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「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え 日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
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続
く
企
業
の
教
え
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藤
間
秋
男

佐
藤　
は
い
。こ
こ
は
か
つ
て
耶や

麻ま

郡
の
一
部
で
し
て
、

水
力
発
電
な
ど
も
豊
か
で
全
部
自
分
た
ち
で
や
っ
て
い

た
ん
で
す
が
、そ
れ
を
国
家
の
も
と
に
一
つ
に
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。酒
屋
も
統
合
し
て「
耶
麻
酒
造
株
式
会
社
」

と
な
り
、祖
父
が
社
長
を
務
め
た
の
で
す
。い
ろ
い
ろ
な

こ
と
の
ま
と
め
役
を
引
き
受
け
る
、本
来
の
意
味
の
エ

リ
ー
ト
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
、た
ぶ
ん
。

喜
多
方
で
は
蔵
を
造
れ
ば「
旦
那
」

地
域への
貢
献
が
評
価
さ
れ

「
旦
那
様
」と
呼
ば
れ
た
七
代
目

藤
間　
お
祖
父
様
は
激
動
の
時
代
に
、地
元
で
大
変
な

役
割
を
果
た
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

佐
藤　
は
い
。耶
麻
酒
造
は
一
九
五
五（
昭
和
30
）年
に

解
散
し
て
協
同
組
合
と
な
り
、「
合
資
会
社
大
和
川
酒

造
店
」を
設
立
し
ま
し
た
。祖
父
は
そ
の
後
、酒
造
業

以
外
に
は
得
意
と
す
る
文
化
活
動
し
か
し
ま
せ
ん
で
し

た
。商
工
会
議
所
や
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ
、老
人
会
の

創
設
に
も
関
わ
り
ま
し
た
。ア
メ
リ
カ
型
の
文
化
を
受

け
入
れ
な
が
ら
や
っ
て
い
た
み
た
い
で
す
ね
。柔
軟
で
も

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

藤
間　
八
代
目
も
、そ
う
い
う
文
化
活
動
や
社
会
貢
献

活
動
を
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
が
。

　
寺
町
は
越
後
か
ら
米
沢
に
抜
け
、若
松
の
ほ
う
に
も

入
る
旧
街
道
の
要
所
で
あ
り
、米
の
流
通
地
で
も
あ
っ

た
の
で
す
。そ
の
街
道
沿
い
の
綿
業
で
成
功
し
た
実
績

と
信
用
で
酒
箒
を
い
た
だ
け
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。本

家
が
火
事
に
遭
い
、み
ん
な
燃
え
て
し
ま
って
遠
い
先
祖

の
こ
と
は
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
。二
代
前
の
彌
右
衛
門

で
あ
る
祖
父
が
、口
承
の
な
か
か
ら
大
体
の
歴
史
は
聞

き
出
し
て
く
れ
ま
し
た
。

藤
間　
初
代
が
創
業
さ
れ
た
と
き
と
今
と
、扱
っ
て
い

る
商
品
は
一
緒
と
考
え
て
よ
ろ
し
い
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　
酒
屋
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

藤
間　
た
だ
、売
り
方
を
見
る
と
、オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョッ

プ
や
Ｉ
Ｔ
化
な
ど
、い
ろ
い
ろ
と
や
ら
れ
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
す
。

佐
藤　
そ
れ
は
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
と
い
う
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、代
々
や
っ
て
き
て
私

の
記
憶
に
あ
る
の
は
七
代
目
の
祖
父
で
す
。若
松
の
旧

制
会
津
中
学
に
進
み
、優
秀
さ
を
見
込
ま
れ
て

「
近こ
の
え
へ
い

衛
兵
に
な
れ
」と
誘
わ
れ
た
そ
う
で
す
。家
業
を
継

が
な
け
れ
ば
い
け
な
い
か
ら
と
辞
退
し
て
戦
争
に
は
行

き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、こ
の
エ
リ
ア
で
大
政
翼
賛
会
や

在
郷
軍
人
会
、警
防
団
と
、あ
ら
ゆ
る
団
体
の
長
を
や
っ

て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、企
業
整
備
令
で
統
合
さ
れ
た

会
社
の
ま
と
め
役
も
引
き
受
け
ま
し
た
。

藤
間　
近
隣
の
蔵
同
士
で
合
併
さ
せ
ら
れ
た
わ
け
で
す

ね
。

奈
良
か
ら
会
津
に
移
住
し
綿
業
を

営
ん
で
い
た
一
族
の
分
家
が

許
可
証
を
受
け
て
酒
造
業
に
転
身

　
奈
良
県
か
ら
大
阪
湾
へ
と
流
れ
こ
む
大
和
川
と
そ
の

支
流
地
域
は
、過
去
に
幾
度
も
氾
濫
被
害
に
見
舞
わ
れ

た
。治
山
治
水
に
よって
新
た
に
で
き
た
畑
で
は
江
戸
時

代
初
期
、綿
を
栽
培
し
て
紡
ぐ
綿
業
が
盛
ん
で
あっ
た
と

い
う
。「
合
資
会
社
大
和
川
酒
造
店
」の
現
当
主
・
九
代

目
佐
藤
彌
右
衛
門
氏
の
遠
い
先
祖
が
会
津
に
移
住
し

て
最
初
に
営
ん
だ
の
も
綿
業
だ
っ
た
が
、分
家
し
た
初

代
・
彌
右
衛
門
さ
ん
は
、一
七
九
〇（
寛
政
２
）年
に
会

津
藩
か
ら
許
可
証
を
受
け
て
酒
造
業
に
転
じ
た
。

藤
間　
江
戸
時
代
も
、酒
造
業
を
営
む
に
は
免
許
が
必

要
だ
っ
た
の
で
す
か
。

佐
藤　
は
い
。物
資
の
流
通
、特
に
米
・
麦
・
大
豆
は

お
金
よ
り
大
事
で
、凶
作
も
あ
れ
ば
豊
作
も
あ
る
。安

定
供
給
や
物
価
安
定
の
た
め
、酒
屋
と
か
味
噌
・
醤
油

屋
に
は
藩
の
許
し
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
。く
れ
と
言
っ 11

戦
中
・
戦
後
の
激
動
の
時
代
に
地
元
民
か
ら「
旦
那
様
」と
呼
ば
れ
た
七
代
目
。「
蔵
の
町
・
喜
多
方
」の
仕
掛

け
人
で
観
光
客
向
け
に
直
売
を
始
め
た
八
代
目
。そ
し
て
付
加
価
値
の
高
い
高
級
酒
路
線
に
切
り
替
え
、豊

か
な
会
津
の
自
然
環
境
を
守
る
た
め
電
力
会
社（
会
津
電
力
株
式
会
社
）ま
で
立
ち
上
げ
た
九
代
目
。創
業

か
ら
二
二
五
年
目
を
迎
え
た
大
和
川
酒
造
店
は
、経
営
に
対
す
る
考
え
方
も
ひ
と
味
違
っ
た
。

本
業
は
守
り
つ
つ
商
売
の
ル
ー
ル
は
革
新

貧
乏
し
た
ほ
う
が
い
い
、好
き
に
や
れ
！

た
ら
貰
え
る
も
の
で
は
な
く
、下
さ
れ
る
も
の
。会
津
藩

か
ら
酒さ
か
ぼ
う
き箒と
い
う
許
可
証
を
い
た
だ
い
た
、そ
の
書
き

付
け
が
残
って
い
ま
す
。

藤
間　
酒
造
業
者
は
、米
の
需
給
の
調
整
弁
の
よ
う
な

役
回
り
も
さ
せ
ら
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

佐
藤　
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。う
ち
の
本
家
の
先
祖

は
、大
和
川
と
い
う
名
前
が
示
す
よ
う
に
奈
良
か
ら
出

て
き
て
、こ
こ
寺
町
か
ら
二
㌔
ほ
ど
北
の
村
松（
現
・
喜

多
方
市
松
山
町
村
松
）と
い
う
と
こ
ろ
で
綿
業
を
営
み

ま
し
た
。分
家
し
て
寺
町
に
移
り
住
ん
だ
初
代
・
彌
右

衛
門
も
、最
初
は
綿
業
で
し
た
。

佐藤彌
や

右
う

衛
え

門
も ん

会長

■合資会社大和川酒造店
【会社理念】

北方の環境と共に生き、収穫文化、醸造文化を
継承発展創造し、技術革新を成し、常にお客様
に喜ばれる高品質で美味しい清酒を醸造する。
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佐
藤　
八
代
目
は
私
の
親
父
で
す
が
、戦
後
は
増
産
体

制
に
入
れ
ば
な
ん
で
も
売
れ
た
時
代
で
す
が
、増
産
す

る
に
は
他
の
酒
屋
の
権
利
を
買
っ
て
こ
な
い
と
い
け
な

い
。次
か
ら
次
に
買
っ
て
大
き
く
伸
び
た
地
元
の
同
業

者
も
あ
り
ま
し
た
が
、祖
父
は
あ
ま
り
や
り
ま
せ
ん
で

し
た
。二
〇
歳
過
ぎ
で
若
か
っ
た
親
父
は
、ま
あ
ま
あ
と

祖
父
に
抑
え
ら
れ
て
面
白
く
な
い
。そ
れ
で
、こ
の
辺
の

山
登
り
に
精
を
出
し
た
り
、会
津
の
地
政
学
的
、地
理

学
的
な
こ
と
を
し
っ
か
り
勉
強
し
ま
し
た
。

藤
間　
例
え
ば
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

佐
藤　
会
津
は
戊
辰
戦
争
で
薩
長
に
つ
ぶ
さ
れ
ま
し

た
。目
の
敵
に
さ
れ
て
イ
ン
テ
リ
ジ
ェン
ス
層
の
武
士
階

級
は
荒
涼
と
し
た
斗と

南な
み（
現
在
の
青
森
と
岩
手
の
一

部
）に
押
し
こ
め
ら
れ
、農
工
商
だ
け
が
残
り
ま
し
た
。

城
下
町
だ
っ
た
若
松
に
残
っ
た
の
は
、権
力
に
お
も
ね
い

て
い
た
御
用
商
人
で
し
た
。一
方
、喜
多
方
は
一
八
七
五

（
明
治
８
）年
に
耶
麻
郡
の
五
カ
村
が
合
併
し
て
町
に

な
り
、農
家
の
子
弟
が
ど
ん
ど
ん
集
ま
り
、明
治
中
頃

か
ら
養
蚕
が
始
ま
る
と
、彼
ら
が
商
人
に
な
っ
て
成
長

し
て
い
き
ま
し
た
。米
は
で
き
る
、絹
貿
易
で
養よ
う
蚕さ

ん
は
盛

ん
に
な
る
で
、豊
か
に
な
る
。喜
多
方
に
蔵
が
多
い
の
は

そ
う
い
う
こ
と
で
す
。

藤
間　
な
る
ほ
ど
、蔵
は
豊
か
さ
の
象
徴
だ
っ
た
の
で
す

ね
。

佐
藤　
壊
さ
れ
る
蔵
が
も
っ
た
い
な
い
か
ら
引
く（
移

築
搬
送
す
る
）ぞ
、と
親
父
が
言
っ
て
引
い
て
き
た
の
は

一
九
八
一（
昭
和
56
）年
で
す
。耶
麻
郡
の
熱あ
つ
塩し

お
加
納
村

な
ど
と
合
併
す
る
前
で
、人
口
は
三
万
七
〇
〇
〇
人
、

世
帯
数
が
一
万
一
〇
〇
〇
。そ
の
当
時
に
蔵
が

二
六
〇
〇
棟
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

喜
多
方
で
は
蔵
を
造
る
と
農
家
の
子
弟
で
も「
旦

那
」と
言
わ
れ
、借
金
し
て
ま
で
蔵
を
造
っ
た
そ
う
で

す
。蔵
の
な
か
で
も
特
別
な
存
在
が
座
敷
蔵
で
す
。床

を
上
げ
て
畳
を
敷
き
、床
の
間
を
置
い
て
書
画
骨
董

を
飾
り
、お
茶
や
お
花
で
文
人
な
ど
を
も
て
な
す
。い

わ
ば
、旦
那
の
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
す
。さ
ら
に「
旦
那

様
」と
い
う
コ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
て
、こ
れ
は
社
会
事

業
や
社
会
貢
献
を
し
た
人
に
対
す
る
呼
称
で
、数
人

し
か
呼
ば
れ
な
い
の
で
す
が
、七
代
目
は
旦
那
様
と
呼

ば
れ
ま
し
た
。喜
多
方
に
は「
自
分
た
ち
の
地
域
を
自

分
た
ち
で
や
る
」と
い
う
自
立
精
神
が
脈
々
と
あ
っ

て
、そ
れ
が
評
価
さ
れ
る
土
地
柄
な
の
で
す
。

八
代
目
が
手
が
け
た「
革
新
」

生
産
量
を
争
わ
ず
実
利
を
求
め

蔵
を
引
い
て
き
て
直
売
を
開
始

藤
間　
御
社
の
お
酒
の
種
類
は
増
え
て
い
る
の
で
す

か
。

佐
藤　
種
類
は
圧
倒
的
に
増
え
て
い
ま
す
。昔
は
、第

二
次
世
界
大
戦
後
の
米
不
足
で
導
入
さ
れ
た
三さ
ん

増ぞ
う

酒し
ゅ

（
三
倍
増
醸
清
酒
）一
本
槍
で
、灘
の
大
手
で
も
二
級
・

一
級
・
特
級
の
級
別
。あ
と
は
一
升
瓶
の
ほ
か
に
四
合

瓶
、三
〇
〇
㍉
瓶
が
あ
っ
た
く
ら
い
で
す
。一
九
九
二

（
平
成
４
）年
に
級
別
制
度
が
な
く
な
り
、吟
醸
酒
や
純

米
酒
な
ど
と
多
様
化
し
、酒
米
に
も
こ
だ
わ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。私
は
今
、農
業
生
産
法
人
ま
で
や
っ
て
い

ま
し
て
、大
和
川
フ
ァ
ー
ム
と
い
う
三
〇
㌶
ほ
ど
の
農
地

で
、山
田
錦
・
雄お

町ま
ち
・
夢
の
香
・
五
百
万
石
と
四
種
類

の
酒
米
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。酒
米
の
種
類
以
外
に
、造

り
方
や
仕
込
み
方
の
種
類
も
あ
り
、組
み
合
わ
せ
て
い

く
と
商
品
の
種
類
は
二
〇
〇
で
は
き
か
な
い
と
思
い
ま

す
。同
規
模
の
酒
屋
の
な
か
で
は
飛
び
抜
け
て
多
い
ほ

う
で
す
。

藤
間　

会
津
あ
た
り
の
酒
蔵
は
減
っ
て
い
る
の
で
す

か
。

佐
藤　
八
〇（
同
55
）年
に
一
三
蔵
あ
っ
た
の
が
今
は
九

蔵
に
な
り
、生
産
量
は
三
分
の
一
か
四
分
の
一
く
ら
い

で
す
ね
。も
っ
と
も
、全
国
の
蔵
数
が
同
じ
く
ら
い
の
割

で
減
って
き
て
い
ま
す
。

藤
間　
大
和
川
酒
造
店
と
し
て
の
経
営
危
機
と
い
う

の
は
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　
あ
り
ま
し
た
ね
。た
だ
、七
代
目
が
大
き
く
し

よ
う
と
し
な
か
っ
た
の
が
幸
い
し
て
い
ま
す
。高
度
成
長

期
に
東
北
で「
爛
漫
」「
高
清
水
」に
次
ぐ
三
番
目
、全

国
で
一
五
番
目
く
ら
い
ま
で
生
産
量
を
増
や
し
た
会
津

エ
リ
ア
の
蔵
元
が
あ
り
ま
す
が
、今
は
五
分
の
一
く
ら
い

に
な
って
い
る
で
し
ょ
う
。

　
日
本
酒
の
ピ
ー
ク
は
八
六（
同
61
）年
ご
ろ
で
、そ
の

こ
ろ
す
で
に
ビ
ー
ル
、ウ
ィ
ス
キ
ー
、ワ
イ
ン
と
多
様
化

に
入
り
ま
し
た
か
ら
、大
き
な
設
備
投
資
を
し
て
大
量

生
産
し
た
結
果
、安
売
り
競
争
に
な
っ
て
つ
ぶ
れ
た
会

社
も
多
い
わ
け
で
す
。酒
屋
の
主
人
は
昔
か
ら
地
方
の

名
士
だ
し
、資
産
も
そ
れ
な
り
に
あ
っ
た
か
ら
持
ち
こ

た
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

藤
間　
御
社
は
量
産
路
線
を
と
ら
な
か
っ
た
か
ら
、そ

う
い
う
か
た
ち
で
の
経
営
危
機
は
な
か
っ
た
、と
。

佐
藤　
は
い
。私
に
と
っ
て
の
危
機
は
、八
代
目
の
親
父

が
い
き
な
り
蔵
を
引
い
て
き
た
と
き
で
す
。八
代
目
の

言
い
分
は
こ
う
で
す
。ラ
イ
バ
ル
と
の
競
争
は
完
全
に

差
が
つ
い
た
、量
で
は
勝
て
な
い
。酒
屋
は
十
分
に
や
っ

た
か
ら
商
売
な
ん
か
や
め
た
っ
て
い
い
、お
れ
は
蔵
を
引

く
、と
。七
六（
同
51
）年
に
七
代
目
が
亡
く
な
っ
て
、抑

え
ら
れ
て
い
た
親
父
が
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
や
り

始
め
た
の
で
す
。

　
な
ぜ
蔵
な
の
か
と
い
う
と
、そ
の
こ
ろ「
全
国
町
並
み

保
存
連
盟
」と
い
う
の
が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。古
い

建
築
物
を
み
ん
な
壊
し
、再
開
発
だ
と
いって
ビ
ル
だ
ら

け
で
全
国
お
な
じ
金
太
郎
飴
の
よ
う
な
町
に
し
よ
う
と

す
る
。そ
れ
は
お
か
し
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で

町
並
み
保
存
運
動
が
始
ま
っ
た
わ
け
で
す
。

　
親
父
は
飛
騨
の
高
山
へ
行
き
、町
並
み
に
杉
玉
を
ぶ

ら
下
げ
て
、造
っ
た
酒
を
全
部
小
売
り
し
て
い
る
酒
蔵

を
見
て
、え
ら
く
感
心
し
て
帰
っ
て
き
ま
し
た
。親
父
は

こ
れ
を
狙
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。蔵
元
が
卸
、小
売
店
を

通
さ
ず
に
売
れ
ば
、粗
利
は
相
当
出
ま
す
。今
、う
ち
の

粗
利
は
四
七
～
五
〇
㌫
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、当
時
は
酒
造
業
界
・
卸
業
界
・
小
売
業

界
と
み
ん
な
免
許
制
で
、三
つ
が
ガ
シ
ッ
と
固
ま
っ
て
い

て
、メ
ー
カ
ー
が
小
売
り
な
ん
か
す
る
と「
中
抜
き
は
け

し
か
ら
ん
」と
叩
か
れ
ま
し
た
。

藤
間　
生
産
量
や
価
格
を
競
わ
ず
、実
利
を
と
ろ
う
と

考
え
ら
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　
昔
の
商
売
だ
と
現
金
に
な
っ
て
回
収
す
る
に
は

一
年
以
上
か
か
る
。だ
か
ら
私
も
、酒
屋
は
金
持
ち
の

道
楽
商
売
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。八
代
目
に
し
た
ら
、

蔵
を
こ
こ
へ
引
い
て
く
る
の
は
大
変
な
革
新
だ
っ
た
の
で

す
。

藤
間　
そ
れ
で
、こ
こ
の
蔵
で
直
売
を
始
め
た
と
い
う

わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　
は
い
。実
際
、そ
れ
が
当
た
っ
た
ん
で
す
。「
蔵
の

町
、喜
多
方
」で
二
〇
万
人
く
ら
い
観
光
客
が
来
る
よ

う
に
な
り
、次
い
で
ラ
ー
メ
ン
に
火
が
つ
き
ま
し
た
。

八
五（
同
60
）年
に
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
が
、ラ
ー
メ
ン
の
香
り
漂

う
蔵
の
町
と
し
て
取
り
上
げ
て
く
れ
ま
し
た
。人
口

三
万
七
〇
〇
〇
人
の
町
に
一
二
〇
万
人
の
観
光
客
が

来
る
。放
送
後
の
五
年
間
ほ
ど
は
す
ご
か
っ
た
で
す
。私

た
ち
も
、全
部
小
売
り
し
た
か
ら
儲
か
る
。だ
け
ど
一

方
で
、お
ま
え
た
ち
の
せ
い
で
静
か
な
町
に
車
が
渋
滞

し
、ラ
ー
メ
ン
屋
に
行
列
が
で
き
る
よ
う
な
町
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
、と
も
言
わ
れ
ま
し
た
。

藤
間　
八
代
目
が「
蔵
の
町
」と
い
う
か
た
ち
で
の
町

起
こ
し
の
仕
掛
け
人
に
な
っ
た
、と
。蔵
の
街
と
い
わ
れ

る
埼
玉
県
の
川
越
市
よ
り
先
で
す
よ
ね
。

佐
藤　
先
で
す
。川
越
か
ら
の
見
学
者
を
私
ら
も
案
内

し
、「
町
並
み
保
存
は
こ
う
や
る
ん
だ
」と
説
明
し
ま
し

た
。

本社に併設されている大和川北方風土館。昔の酒造りに使用した道具が展示された酒蔵で、利
き酒や商品の購入ができる
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日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数

（
撮
影
小
川
佳
之
）

私
も
、子
ど
も
た
ち
に
同
じ
こ
と
を
言
って
い
ま
す
。大
き

く
す
る
の
も
、つ
ぶ
す
の
も
、お
ま
え
た
ち
の
責
任
で
や

れ
、と
。そ
れ
で
い
い
の
で
す
。「
守
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
」と
言
った
と
た
ん
に
駄
目
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
本
質
は
守
る
け
れ
ど
も
、変
わって
い
く
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

合
わ
せ
て
革
新
し
て
い
く
。地
場
産
業
で
す
か
ら
、地
の

利
を
生
か
す
。喜
多
方
に
は
水
が
あ
り
、米
が
あ
る
。そ
の

水
と
食
糧
を
大
事
に
し
て
環
境
を
守
って
い
く
。こ
れ
が

当
社
に
とって
の
本
質
の
一つ
で
す
。

　
親
父
が
蔵
を
引
い
て
直
売
を
始
め
た
と
き
と
同
じ
よ

う
に
、私
が
無
農
薬
で
化
学
肥
料
を
使
わ
な
い
米
に
切
り

替
え
た
と
き
も
地
元
で
は「
テ
ロ
リ
ス
ト
」と
言
わ
れ
ま
し

た
。言
い
方
は
お
か
し
い
け
れ
ど
、要
す
る
に「
反
逆
児
」

だ
と
い
う
わ
け
で
す
。だ
け
ど
、既
成
の
商
売
の
ル
ー
ル
や

価
値
観
に
新
し
い
こ
と
を
持
ち
こ
む
か
ら
、ち
ょ
う
ど
い
い

の
で
す
。

藤
間　
御
社
に
家
訓
は
あ
り
ま
す
か
。

佐
藤　
な
い
で
す
。た
だ
、七
代
目
が
よ
く
言
って
く
れ
た

「
覚
悟
し
て
生
き
ろ
」と
い
う
言
葉
は
はっ
き
り
覚
え
て
い

ま
す
。七
代
目
は
、天
変
地
異
や
大
恐
慌
や
戦
争
も
く
ぐ

り
抜
け
て
き
ま
し
た
。そ
れ
と「
財
産
は
三
つ
に
分
け
て
も

て
」と
も
言
わ
れ
ま
し
た
。一つ
は
土
地
で
、自
前
の
土
地

で
商
売
し
、余
分
な
土
地
は
も
た
な
い
。二
つ
目
は
、い
ざ

と
い
う
と
き
の
た
め
に
現
金
や
換
金
し
や
す
い
有
価
証
券

な
ど
を
も
つ
。三
つ
目
は
地
域
で
の
信
用
で
、こ
れ
が
最
大

の
財
産
で
す
。あ
の
家
系
は
悪
い
こ
と
は
し
な
かっ
た
、貪

欲
で
も
な
い
、地
元
の
た
め
に
な
る
こ
と
を
やっ
た
。そ
う

い
う
信
用
が
あ
る
か
ら
生
き
延
び
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
。

藤
間　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、会
津
地
方
は
東
日
本

大
震
災
の
影
響
は
な
かった
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。大
き
く
揺
れ
て
川
が
あ
ふ

れ
ま
し
た
が
、壁
に
は
ヒ
ビ
一つ
入
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、

も
の
も
落
ち
ま
せ
ん
で
し
た
。会
津
は
盆
地
で
、水
は
あ

る
し
穀
倉
地
帯
も
あ
り
、お
ま
け
に
豊
富
な
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
も
あ
る
豊
か
な
土
地
だ
と
、あ
ら
た
め
て
気
づ

き
ま
し
た
。

　
会
津
電
力
を
立
ち
上
げ
た
の
は
、自
分
た
ち
の
足
元
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
取
り
戻
し
て
自
立
し
た
い
か
ら
で
す
。私
は

「
公
共
的
株
式
会
社
」と
言
って
い
ま
す
が
、地
元
民
か
ら

出
資
し
て
も
らって
、経
営
も
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま
す
。

経
験
し
て
わ
かっ
た
こ
と
で
す
が
、借
金
し
て
貧
乏
し
た

ほ
う
が
い
い
。そ
う
で
な
い
と
経
営
は
で
き
ま
せ
ん
。

藤
間　
大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

高
級
酒
路
線
で
一
大
勝
負

地
酒
頒
布
会
で
学
ん
だ

小
は
小
な
り
の
戦
い
方

藤
間　
明
治
維
新
や
関
東
大
震
災
、太
平
洋
戦
争
な
ど

で
経
営
危
機
に
なっ
た
老
舗
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、御
社

は
そ
う
い
う
こ
と
は
な
かった
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　
な
かっ
た
で
す
ね
。た
だ
、さ
か
の
ぼ
る
と
五
代
目

は
婿
殿
で
入
って
き
て
、ず
い
ぶ
ん
好
き
な
こ
と
を
やって
、

お
金
を
使
って
傾
い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

藤
間　
長
い
歴
史
の
企
業
は
養
子
が
けっこ
う
あ
り
、婿

取
り
で
伸
び
た
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

佐
藤　
そ
う
で
す
ね
。う
ち
の
五
代
目
は
稼
ぐ
よ
り
使

う
ほ
う
が
多
かった
み
た
い
で
す
が
。

藤
間　
六
代
目
か
ら
は
直
系
で
す
か
。

佐
藤　
そ
う
で
す
。直
系
と
い
う
か
、男
が
ず
っ
と
跡
取

り
で
す
。

藤
間　
喜
多
方
は
、空
襲
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

佐
藤　
ア
ル
ミ
の
イ
ン
ゴッ
ト
を
つ
く
る
昭
和
電
工
の
工

場
が
あ
り
、軍
需
産
業
だ
か
ら
空
襲
さ
れ
る
と
い
う
騒
ぎ

は
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、大
丈
夫
で
し
た
。そ
の
ア
ル
ミ
は

ボ
ー
キ
サ
イ
ト
を
電
気
分
解
し
て
つ
く
る
の
で
、こ
こ
は

戦
前
か
ら
水
力
発
電
が
盛
ん
だった
の
で
す
。

　
蔵
を
引
い
た
と
き
の
話
に
戻
し
ま
す
と
、私
は
親
父
か

ら
酒
造
り
を
し
な
く
て
い
い
か
ら
売
り
に
行って
こ
い
と
言

わ
れ
、ト
ラ
ッ
ク
に
酒
を
積
ん
で
大
手
の
い
な
い
と
こ
ろ
を

一
生
懸
命
回
り
ま
し
た
。蔵
を
引
い
た
と
き
に
借
金
を
し

て
い
ま
し
た
の
で
、あ
の
こ
ろ
は
な
か
な
か
大
変
で
し
た
。

　
革
新
と
い
う
こ
と
で
は
、七
五（
同
50
）年
に「
日
本
地

酒
協
同
組
合
」と
い
う
組
織
が
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。

今
、私
は
そ
こ
の
代
表
理
事
を
務
め
て
い
ま
す
け
れ
ど

も
、地
方
の
小
さ
な
御お

神み

酒き

酒
屋（
神
社
へ
お
酒
を
納
め

る
こ
と
を
許
さ
れ
た
蔵
元
）が
寄
り
集
まって
、地
方
で
い

い
酒
を
造
り
、売
り
方
も
考
え
よ
う
と
い
う
こ
と
で
地
酒

の
頒
布
会
を
始
め
た
の
で
す
。そ
れ
が
大
ヒ
ッ
ト
し
ま
し

た
。「
地
酒
」と
い
う
言
葉
自
体
、こ
の
組
合
が
最
初
に
企

画
し
た「
全
国
地
酒
頒
布
会
」に
よ
って
広
ま
っ
た
の
で

す
。大
に
は
大
の
、小
に
は
小
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、戦
い
方

が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
勉
強
し
ま
し
た
。

藤
間　
お
酒
に
は
料
理
と
の
相
性
が
あ
り
ま
す
が
、御

社
の
お
酒
は
ど
ん
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
。

佐
藤　
山
国
で
す
か
ら
冬
の
間
出
て
く
る
の
は
沢た
く
庵あ

ん
漬

け
や
鯉
の
煮
込
み
な
ど
保
存
食
が
中
心
で
す
。だ
か
ら
、

ど
う
し
て
も
甘
く
て
濃
い
酒
に
な
り
ま
す
。幸
い
に
し
て

三
増
酒
だ
ら
け
の
時
代
に
七
代
目
が
来
客
への
お
土
産

用
に
復
活
さ
せ
て
評
判
の
よ
か
っ
た
濃
厚
な
酒
が
あ
り

ま
し
た
。「
伝
家
の
カ
ス
モ
チ
原
酒
彌
右
衛
門
酒
」で
す
。

そ
れ
が
生
き
残
っ
て
こ
ら
れ
た
一つ
の
大
き
な
要
因
に

なって
い
ま
す
。麹
歩
合
の
多
い
と
て
も
個
性
的
な
酒
で

す
。純
米
酒
や
吟
醸
酒
は
大
手
で
は
量
産
で
き
ま
せ
ん
。

こっ
ち
で
い
こ
う
と
仕
掛
け
始
め
て
い
た
と
き
に
、親
父

が
蔵
を
引
い
て
き
て
観
光
客
への
直
売
り
が
始
まっ
た
の

で
す
。試
飲
し
た
人
た
ち
が
旨
い
、美
味
し
い
と
買
って
い

き
ま
し
た
。

藤
間　
あ
く
ま
で
も
観
光
客
向
け
の
直
売
で
す
か
。

佐
藤　
は
い
。地
元
の
卸
や
小
売
店
の
お
客
を
奪
っ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。だ
け
ど「
お
ま
え
の
と
こ
ろ
は
な

ん
で
そ
ん
な
勝
手
な
こ
と
を
す
る
ん
だ
」と
不
買
運
動

ま
で
起
き
ま
し
た
。高
級
酒
を
や
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
売

り
上
げ
の
三
倍
く
ら
い
の
融
資
を
受
け
て
小
規
模
だ
け

ど
最
先
端
の
設
備
投
資
も
し
ま
し
た
し
、銀
行
と
の
交

渉
も
す
べて
任
さ
れ
ま
し
て
。そ
れ
な
り
の
資
産
が
あ
っ

た
か
ら
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、一
大
勝
負
に
出
た
時
期
に

そ
う
い
う
こ
と
が
あっ
た
の
で
、私
に
とって
は
経
営
危
機

で
し
た
。

七
代
目
の
教
え
は「
覚
悟
し
て
生
き
ろ
」

大
き
く
す
る
の
も
、つ
ぶ
す
の
も

お
ま
え
た
ち
の
責
任
で
や
れ

藤
間　
後
継
者
の
方
は
、会
社
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す

か
。

佐
藤　
息
子
が
二
人
、入
って
い
ま
す
。親
父
は
私
に「
会

社
が
つ
ぶ
れ
たって
い
い
、好
き
に
や
れ
」と
言
い
ま
し
た
。

■会社概要
創業／1790年
業種／清酒製造業　従業員数／ 28名
本社所在地／福島県喜多方市　資本金／400万円 
ホームページ／http://yauemon.co.jp/

■会社沿革
1790（寛政2）年  初代・佐藤彌右衛門が、会津藩より酒造

免許を受けて清酒醸造販売を開始。当初
の屋号は「大和彌」。明治中期に「大和川」
と改称。

1912（明治45）年   本格的醸造のため土蔵2階建て仕込み蔵
を新設。以後、大正前期にかけて2連式釜
場の新設・増設、上げ水ポンプと水圧式
酒絞器の設置など近代化を図る。

1944（昭和19）年  統合令により耶麻酒造㈱の代表取締役に
7代目彌右衛門が就任し、耶麻酒造㈱大
和川工場となる。

1955（昭和30）年  耶麻酒造㈱を解散し、耶麻酒造協同組合
となる／資本金400万円にて合資会社大
和川酒造店を設立。以後、各種の機械装
置を設置。

1980（昭和55）年  座敷蔵を保存再生。北方風土館（資料館）
を落成。

1987（昭和62）年   全国新酒鑑評会で金賞を初受賞。
1990（平成2）年   大和川酒造工場「飯

いい
豊

で
蔵」の最新鋭自動

化工場が完成し、全国より見学者が多数
来場。

1994（平成6）年  代表社員に佐藤芳伸氏が就任。
1995（平成7）年  飯豊蔵に事務所と倉庫が完成。
2006（平成18）年  佐藤芳伸氏が9代目彌右衛門を襲名。
2013（平成25）年  エネルギー革命による地域の自立を目指

し、佐藤彌右衛門氏が会津電力㈱を設立、
代表取締役社長に就任。
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