
日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え 日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

取
材
／
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
グ
ル
ー
プ　

代
表
取
締
役
・
公
認
会
計
士　

藤
間
秋
男

社
や
、個
人
的
に
銀
座
の
ママ
さ
ん
か
ら
頼
ま
れ
る
こ
と

も
あって
、い
ろ
い
ろ
で
す
ね
。地
域
で
素
材
を
もって
い
る

の
で
、な
ん
と
か
そ
れ
を
化
粧
品
に
で
き
な
い
か
と
い
う

相
談
を
受
け
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。弊
社
は
米
ぬ
か
以

外
に
、酵
素
美
容
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
、そ
れ
に
共
感

い
た
だ
い
た
お
客
様
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
で
と
い
う
依
頼
も
あ
り

ま
す
。

藤
間　
な
る
ほ
ど
。と
こ
ろ
で
、リ
ア
ル
と
い
う
社
名
か
ら

米
ぬ
か
化
粧
品
は
連
想
し
づ
ら
い
と
思
い
ま
す
が
、リ
ア

ル
と
い
う
社
名
に
は
ど
ん
な
由
来
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
。

久
保　
こ
れ
は
三
代
目
の
社
長
で
あ
る
伯
父
が
付
け
た

も
の
で
し
て
、そ
れ
ま
で
は「
美
人
ぬ
か
本
舗
」と
い
う
名

称
で
し
た
が
、戦
地
か
ら
帰
って
き
て「
現
実
」を
意
味
す

る
英
語
の
リ
ア
ル
と
い
う
言
葉
に
強
く
惹ひ

か
れ
た
そ
う

で
、リ
ア
ル
美
化
学
研
究
所
へ
改
称
し
、一
九
七
〇（
昭
和

45
）年
に「
株
式
会
社
リ
ア
ル
」に
法
人
成
り
し
ま
し
た
。

藤
間　
カ
タ
ロ
グ
を
見
る
と
、商
品
数
は
す
ご
く
あ
る
の

で
す
ね
。

久
保　
メ
イ
ン
商
品
の「
純
米
シ
リ
ー
ズ
」だ
け
で
も

一
四
ア
イ
テ
ム
あ
り
ま
す
。も
と
も
と
は「
米
ぬ
か
ロ
ー

シ
ョ
ン
」と
い
う
こ
と
で
細
々
と
販
売
し
て
い
た
の
で
す

が
、二
五
年
ほ
ど
前
に
、初
期
に
使
って
い
た
赤
い
ロ
ゴマ
ー

ク
を
復
刻
版
と
し
て
つ
け
た
ら
、な
ぜ
か
二
〇
代
と
か
若

い
方
に
受
け
て
一
気
に
売
り
上
げ
が
増
え
て
、最
近
は
男

性
の
方
に
も
純
米
シ
リ
ー
ズ
の
化
粧
品
を
使
って
い
た
だ

初
期
の
こ
ろ
のロ
ゴ
を

復
刻
さ
せ
た
ら
、若
者
に
受
け

売
り
上
げ
が
伸
び
た

　

㈱
リ
ア
ル
は
、創
業
以
来
一
二
〇
年
に
わ
た
り「
米
と

米
ぬ
か
の
美
容
効
果
」を
追
求
し
続
け
て
き
た
。

二
〇
一
一（
平
成
23
）年
に
社
長
に
就
任
し
た
久
保
尚
子

さ
ん
は
五
代
目
に
あ
た
り
、米
ぬ
か
を
木
綿
袋
に
入
れ
洗

身
・
洗
顔
料
と
し
て
商
品
化
し
た
創
業
者
の
祖
父
か

ら
、祖
母
→
伯
父
→
父
→
娘
と
い
う
流
れ
で
受
け
継
が

れ
て
き
た
同
族
企
業
で
も
あ
る
。

　
今
日
で
も「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
知
恵
」の
ひ
と
つ
と
し
て

生
き
て
い
る
が
、米
ぬ
か
や
米
の
と
ぎ
汁
の
美
容
効
果
は

古
く
か
ら
女
性
の
間
で
は
知
ら
れ
て
い
る
。江
戸
時
代
の

浮
世
絵
に
は
ぬ
か
袋
を
片
手
に
行
水
す
る
図
も
あ
る
し
、

湯
屋（
銭
湯
）に
は
手
製
の
ぬ
か
袋
を
持
参
し
た
と
い
う
。

明
治
に
入
って
か
ら
も
石
け
ん
が
普
及
す
る
ま
で
は
必
需

品
で
あ
っ
た
ぬ
か
袋
は
、家
庭
で
つ
く
る
と
腐
敗
し
や
す

く
、に
お
い
が
き
つ
く
な
る
と
い
う
欠
点
が
あ
っ
た
。そ
れ

を
克
服
す
る
た
め
の
改
良
を
重
ね
て
商
品
化
さ
れ
た
の 10

ぬ
か
袋
を
商
品
化
し
た「
美
人
ぬ
か
」を
は
じ
め
、一
二
〇
年
も
の
間
、米
ぬ
か
を
原
料
と
し
た
化
粧
品
で
日

本
女
性
の
素
肌
美
づ
く
り
を
応
援
し
て
き
た
株
式
会
社
リ
ア
ル（
神
戸
市
）。米
ぬ
か
事
業
と
酵
素
事
業
を
二

本
柱
に
歴
史
を
築
い
て
き
た
同
社
は
、海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

あ
く
ま
で
も
本
業
に
こ
だ
わ
り

受
け
継
が
れ
て
い
く
商
品
を
つ
く
るが

元
祖「
美
人
ぬ
か
」で
、こ
れ
が
今
日
ま
で
続
く
超
ロ
ン

グ
セ
ラ
ー
商
品
と
なって
い
る
。

藤
間　
化
粧
品
や
美
容
関
係
に
は
疎う
と
く
、初
歩
的
な
質

問
か
ら
入
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、米
ぬ
か
の
美
容
効

果
は
多
く
の
女
性
が
知
って
い
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

久
保　
み
な
さ
ん
ご
存
じ
だ
と
思
い
ま
す
。米
ぬ
か
自
体

は
昔
か
ら
普
通
に
あ
って
、そ
の
美
容
効
果
は
母
か
ら
娘

へと
い
う
よ
う
に
伝
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。実
は『
源
氏
物

語
』に
も
出
て
く
る
の
で
す
よ
。

藤
間　
そ
う
な
の
で
す
か
。御
社
の
商
品
は
、ど
う
い
う

久保尚
ひ さ

子
こ

代表取締役社長

■株式会社リアル
【経営理念】

「商品に心を」
心を込めて商品をつくる
心を込めて商品をお届けする
すべてのものに感謝する

か
た
ち
で
流
通
し
て
い
ま
す
か
。

久
保　
卸
を
通
し
て
、業
務
用
に
全
国
の
理
美
容
業
界

と
エ
ス
テ
テ
ィッ
ク
業
界
、そ
の
ほ
か
ド
ラッ
グ
ス
ト
ア
な
ど

の
一
般
流
通
チ
ャ
ネ
ル
で
も
販
売
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ

れ
販
路
ご
と
に
ブ
ラ
ン
ド
や
商
品
は
異
な
り
ま
す
。

藤
間　
ブ
ラ
ン
ド
も
異
な
る
の
で
す
か
。

久
保　
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
は
価
格
帯
が
低
い
チ
ャ
ネ
ル
で
、

お
客
様
も
価
格
を
重
視
さ
れ
ま
す
。で
す
か
ら
、価
格
面

と
使
用
実
感
を
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
た
ブ
ラ
ン
ド
づ
く

り
を
し
て
い
ま
す
。美
容
室
や
理
髪
店
は
、ま
た
別
の
お

客
様
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。で
す
か
ら
、販
売
チ
ャ
ネ
ル

や
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
ご
と
に
ブ
ラ
ン
ド
も
商
品
の
中
身

も
変
え
て
い
る
の
で
す
。

藤
間　
理
髪
店
で
も
御
社
の
商
品
は
使
わ
れ
て
い
る
の

で
す
ね
。

久
保　
は
い
。昭
和
の
初
め
ご
ろ
か
ら
は
理
髪
店
への
商

売
を
メ
イ
ン
に
し
て
い
ま
し
た
。と
い
う
の
は
、美
容
師
は

顔
剃
り
の
免
許
を
も
って
い
な
い
の
で
、昔
は
女
性
も
理

髪
店
で
顔
剃
り
や
簡
単
な
フェ
イ
ス
マッ
サ
ー
ジ
を
さ
れ

て
い
た
か
ら
で
す
。そ
の
顔
剃
り
用
の
商
材
は
男
性
用
に

も
あ
り
ま
し
て
、メ
ン
ズ
化
粧
品
も
ず
っ
と
出
し
て
い
ま

す
。

　
あ
と
は
直
販
や
Ｏ
Ｅ
Ｍ
受
託
製
造
も
やって
い
ま
す
。

藤
間　
ど
う
い
う
会
社
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
頼
ま
れ
る
の
で

す
か
。

久
保　
ま
っ
た
く
化
粧
品
と
は
関
係
の
な
い
業
界
の
会

理念と経営  0 2 / 2 0 1 563 理念と経営  0 2 / 2 0 1 5 62
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い
て
い
ま
す
。

安
心
・
安
全
な
農
法
や

古
代
米
の
栽
培
な
ど

原
料
の
米
ぬ
か
に
こ
だ
わ
る

藤
間　
原
材
料
と
な
る
米
ぬ
か
は
、精
米
所
か
ら
仕
入

れ
て
い
る
わ
け
で
す
か
。

久
保　
私
ど
も
が
独
自
に
開
発
す
る
米
ぬ
か
エ
キ
ス
は
、

契
約
農
家
様
よ
り
直
接
仕
入
れ
た
米
ぬ
か
を
使
用
し
て

い
ま
す
。例
え
ば
、兵
庫
県
豊
岡
市
に「
コ
ウ
ノ
ト
リ
育は
ぐ
くむ

農
法
」と
い
う
の
が
あ
り
ま
し
て
、そ
こ
の
田
ん
ぼ
は
コ
ウ

ノ
ト
リ
が
餌え
さ
を
食
べに
来
る
く
ら
い
で
、無
農
薬
に
近
い
の

で
す
。そ
の
米
ぬ
か
を
採
用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ほ
か
に
広
島
県
に
契
約
水
田
が
あ
り
、そ
ち
ら
で
は
古
代

米
の
赤
米
と
黒
米
を
栽
培
し
て
い
ま
す
。

藤
間　
そ
う
で
す
か
。お
お
か
た
の
事
業
内
容
に
つ
い
て

は
わ
か
り
ま
し
た
。そ
れ
で
は
創
業
か
ら
の
流
れ
につ
い
て

お
う
か
が
い
し
ま
す
。久
保
社
長
は
五
代
目
と
い
う
こ
と

で
す
が
、創
業
は
何
年
で
す
か
。

久
保　
一
八
九
四（
明
治
27
）年
で
す
。

藤
間　
私
ど
も
の
会
社
も
九
〇（
同
23
）年
創
業
で
、私

も
同
じ
五
代
目
で
す
。創
業
年
が
近
い
と
い
う
こ
と
は
、

創
業
者
は
曾
祖
父
に
あ
た
る
方
で
す
か
。

久
保　
い
え
、祖
父
で
す
。創
業
す
る
前
は
、土
地
を
もっ

て
い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の
祖
父
が
亡
く
なった
あ
と

祖
母
が
事
業
を
引
き
継
い
で
、戦
後
は
伯
父
、そ
し
て
父

か
ら
私
で
す
。

藤
間　
う
ち
の
創
業
者
は
曾
祖
父
で
、神
奈
川
県
の

茅
ヶ
崎
の
名
家
の
出
だっ
た
そ
う
で
す
け
ど
、末
っ
子
だっ

た
の
で
東
京
に
出
て
き
て
司
法
書
士
の
事
務
所
を
開
い

た
の
が
始
ま
り
で
、今
は
公
認
会
計
士
や
社
会
保
険
労

務
士
な
ど
も
い
る
総
合
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
変
わっ

て
き
て
い
ま
す
。御
社
は
米
ぬ
か
と
酵
素
以
外
の
事
業
は

行
なって
い
な
い
の
で
す
か
。

久
保　
基
本
は
米
ぬ
か
と
酵
素
の
化
粧
品
に
注
力
し
て

い
ま
す
。酵
素
は
、米
ぬ
か
を
発
酵
さ
せ
た
り
す
る
な
か

で
研
究
が
始
ま
り
ま
し
た
。そ
れ
以
外
に
、二
〇
年
前
く

ら
い
か
ら「
未
病
」と
い
う
こ
と
が
い
わ
れ
、そ
れ
を
な
ん

と
か
健
康
食
品
に
活
か
せ
な
い
か
と
い
う
研
究
も
や
り

ま
し
た
が
、半
ば
で
断
念
し
ま
し
た
。

藤
間　
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
販
路
が
あ
る
の
で
し
た
ら
、

そっちへ
進
む
可
能
性
は
あ
り
ま
す
よ
ね
。

久
保　
た
だ
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
販
路
と
い
う
の
は

一
二
〇
年
の
歴
史
の
な
か
で
は
短
く
て
、こ
こ
二
五
年
ほ

ど
な
の
で
す
。

藤
間　
健
康
食
品
、サ
プ
リ
メ
ン
ト
も
競
合
が
激
し
く

て
、相
当
な
研
究
開
発
費
、広
告
費
な
ど
を
か
け
な
い
と

い
け
な
い
か
ら
大
変
で
す
ね
。だ
け
ど
、や
は
り
挑
戦
し
て

み
な
い
と
わ
か
り
ま
せ
ん
。未
病
な
ど
は
、ま
だ
可
能
性

は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

久
保　
そ
う
で
す
ね
。大
学
と
連
携
し
て
、と
い
う
の
は

あ
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

　
㈱
リ
ア
ル
は「
日
本
人
の
肌
を
美
し
く
健
康
に
」と
い

う
テ
ー
マ
の
も
と
、米
づ
く
り
そ
の
も
の
か
ら
取
り
組
み
、

米
と
米
ぬ
か
の
美
肌
効
果
の
研
究
開
発
を
継
続
的
に
行

なって
き
て
い
る
。例
え
ば
、古
代
米
の
有
用
性
に
関
す
る

近
畿
大
学
の
教
授
と
の
共
同
研
究
で
、二
〇
〇
四（
平
成

16
）年
の
日
本
油
化
学
会
で
論
文
が
エ
デ
ィ
タ
ー
賞
を
受

賞
。そ
の
ほ
か
、天
然
米
ぬ
か
セ
ラ
ミ
ド
の
有
用
性
に
関

す
る
兵
庫
医
科
大
学
と
の
共
同
研
究
を
小
児
科
学
会

で
発
表
す
る
な
ど
、学
術
活
動
や
そ
の
成
果
の
講
演
活

動
の
実
績
も
積
ん
で
い
る
。

阪
神
淡
路
大
震
災
後
、

従
業
員
と
と
も
に
危
機
感
を

も
た
な
け
れ
ば
と
痛
感

藤
間　
一
二
〇
年
に
わ
た
って
事
業
を
さ
れ
て
き
て
、例

え
ば
戦
争
な
ど
も
あ
り
ま
し
た
が
、経
営
危
機
は
あ
り

ま
し
た
か
。

久
保　
戦
争
の
と
き
は
祖
母
が
ず
っ
と
切
り
盛
り
し
て

い
ま
し
た
。土
地
を
も
って
い
て
貸
家
か
ら
の
収
入
が
あ

り
ま
し
た
の
で
、石
け
ん
な
ど
の
物
資
が
な
く
な
り
そ
う

と
い
う
情
報
を
早
く
聞
き
つ
け
て
手
を
打
っ
た
り
も
し
た

そ
う
で
す
。も
と
は
兵
庫
県
庁
の
近
く
の
自
宅
の
そ
ば
で

やって
い
ま
し
た
が
、戦
災
に
あ
わ
ず
に
切
り
抜
け
ら
れ
て

長
田
区
の
ほ
う
に
引
っ
越
し
、現
在
地
の
兵
庫
区
に
本
社

工
場
を
建
て
た
の
は
一
九
八
五（
昭
和
60
）年
で
す
。

藤
間　
長
田
区
か
ら
引
っ
越
し
て
い
な
け
れ
ば
阪
神
淡

路
大
震
災
で
大
変
な
被
害
を
受
け
て
い
た
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。

久
保　
そ
う
で
す
ね
。兵
庫
区
も
揺
れ
は
当
然
あ
り
ま

し
て
、研
究
し
て
い
た
も
の
の
瓶
が
割
れ
た
り
は
し
ま
し

た
が
、建
物
な
ど
は
大
丈
夫
で
し
た
。長
い
お
付
き
合
い

の
あ
る
原
料
メ
ー
カ
ー
や
、い
ろ
い
ろ
な
会
社
が
事
務
所

を
貸
し
て
く
だ
さ
っ
た
り
し
ま
し
た
し
、物
流
セ
ン
タ
ー

は
明
石
に
近
い
ほ
う
に
あ
り
、在
庫
も
ス
ト
ッ
ク
し
て
い
ま

し
た
。で
も
、精
神
的
な
危
機
感
は
す
ご
く
あ
り
ま
し
た

ね
。当
時
、私
は
経
営
に
は
携
わって
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

「
神
戸
の
あ
の
会
社
、も
う
つ
ぶ
れ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と

い
う
よ
う
な
風
評
被
害
も
あって
、従
業
員
を
ふ
く
め
て

危
機
感
を
も
た
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
き
が
き
た
、と
痛

感
し
ま
し
た
。

藤
間　
売
り
上
げ
は
ど
の
ぐ
ら
い
減
り
ま
し
た
か
。

久
保　
長
年
お
取
引
の
あっ
た
エ
ス
テ
の
グ
ル
ー
プ
と
の

契
約
が
切
れ
た
こ
と
も
あ
って
、一
時
的
に
は
四
割
ほ
ど

減
り
ま
し
た
。幸
い
な
こ
と
に
、ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
ほ
う

の
売
り
上
げ
が
膨
ら
ん
で
き
て
い
た
時
期
で
、大
事
に
は

い
た
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

藤
間　
常
に
い
ろ
い
ろ
な
方
へ
言
って
い
る
こ
と
で
す
が
、

永
遠
に
い
い
状
態
の
ま
ま
続
く
と
い
う
こ
と
は
な
い
の
で

す
よ
ね
。

久
保　
そ
う
で
す
ね
。だ
け
ど
、つ
い
そ
う
思
って
し
ま
い

ま
す
よ
ね
。

藤
間　
風
評
被
害
と
か
、思
って
も
い
な
かっ
た
事
情
で

商
品
が
売
れ
な
く
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
。で
も
、粘
り

強
く
あ
き
ら
め
な
い
で
やって
い
く
と
、な
ん
と
か
持
ち
直

し
て
い
く
。そ
う
い
う
こ
と
が
長
寿
企
業
に
は
あ
る
よ
う

な
気
が
し
ま
す
。だ
か
ら
、普
段
か
ら
商
品
開
発
や
市
場

開
拓
を
、危
機
感
を
も
って
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

で
す
。危
機
感
の
な
か
か
ら
、新
し
い
も
の
は
生
ま
れ
て
き

ま
す
。

米
ぬ
かへの
こ
だ
わ
り
と

工
場
と
営
業
が
連
携
を

と
り
や
す
い
組
織
体
制
が
強
み

藤
間　
御
社
の
強
み
と
い
い
ま
す
か
、コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
。

久
保　
や
っ
ぱ
り
、米
ぬ
か
に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
る
点

と
、小
さ
い
会
社
な
の
で
工
場
と
研
究
室
や
営
業
部
隊

が
同
じ
場
所
に
あ
って
、す
ぐ
に
連
携
が
と
れ
る
と
い
う

と
こ
ろ
で
す
ね
。

藤
間　
全
部
、本
社
に
あ
る
の
で
す
か
。

久
保　
各
地
域
の
営
業
所
は
別
に
し
て
、こ
こ
に
集
中

し
て
い
ま
す
。な
に
か
あ
れ
ば
、す
ぐ
に
対
応
で
き
る
強

み
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

藤
間　
商
品
を
つ
く
る
と
こ
ろ
と
本
社
と
営
業
が
連

携
す
れ
ば
、す
ぐ
対
応
で
き
ま
す
か
ら
ね
。商
品
開
発

に
つ
い
て
は
ど
う
で
す
か
。

久
保　
基
本
的
に
化
粧
品
の
世
界
は
、春
と
秋
に
新
商

品
が
出
る
業
界
で
す
が
、そ
ん
な
に
頻ひ
ん

繁ぱ
ん

に
出
さ
な
く

て
も
い
い
と
い
う
の
が
弊
社
の
考
え
方
で
、最
近
で
は
一

洗身・洗顔料「美人ぬか」。
ぬか袋は今も１つひとつ心を
込めて手縫いで仕上げている
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日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数

（
撮
影
小
川
佳
之
）

調
を
崩
し
て
、毎
日
会
社
に
来
ら
れ
な
い
と
い
う
状
況

に
な
っ
た
の
で
急
き
ょ
、継
い
だ
の
で
す
。

藤
間　
お
父
様
は
元
気
に
な
ら
れ
た
の
で
す
か
。

久
保　
は
い
、元
気
に
な
って
今
は
会
長
で
す
。

藤
間　
御
社
に
は
家
訓
や
理
念
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

久
保　
弊
社
に
は「
商
品
に
心
を
」と
い
う
理
念
が
あ

り
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
意
味
に
と
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、

心
を
込
め
て
商
品
を
つ
く
る
、心
を
込
め
て
商
品
を
お

届
け
す
る
。す
べ
て
の
も
の
に
感
謝
を
と
い
う
よ
う
に

理
解
し
て
、そ
れ
を
従
業
員
に
伝
え
て
い
ま
す
。す
ご

く
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
け
れ
ど
、そ
こ
を
忘
れ
て
流

れ
作
業
的
な
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
と
消
費
者
の
お
客

様
に
心
が
伝
わ
り
ま
せ
ん
。

　

化
粧
品
は
お
客
様
が
直
接
肌
に
つ
け
る
も
の
で
、夢

の
世
界
な
の
で
す
。こ
れ
を
使
っ
た
ら
き
れ
い
に
な
れ
る

の
で
は
な
い
か
な
、と
い
う
よ
う
に
。そ
れ
と
、基
礎
化

粧
品
は
、メ
イ
ク
を
落
と
し
て
ホ
ッ
と
し
た
と
き
に
つ
け

る
の
で
、癒い

や
し
で
も
あ
り
ま
す
。で
す
か
ら
、心
を

き
っ
ち
り
お
届
け
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

藤
間　
な
る
ほ
ど
。第
二
創
業
と
か
、多
角
化
を
す
る

と
い
う
お
考
え
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

久
保　
バ
ブ
ル
の
と
き
な
ど
に
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
手

を
出
し
て
本
業
が
立
ち
ゆ
か
な
く
な
っ
て
倒
産
し
た
と

い
う
会
社
の
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。弊
社
が
な
ぜ
存
続

し
て
い
る
か
と
い
う
と
、本
業
と
関
係
の
な
い
こ
と
は

し
て
こ
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。で
す
の
で
、多
角
化
と

い
っ
て
も
ま
っ
た
く
関
係
の

な
い
こ
と
は
で
き
な
い
な
、

と
思
っ
て
い
ま
す
。「
米
」

「
酵
素
」「
神
戸
」「
老
舗
」

を
資
源
と
し
た
、「
美
」の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
メ
ー

カ
ー
を
目
指
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
れ

と
、お
米
を
食
べ
る
地
域
は

東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
米

国
や
欧
州
に
も
あ
り
ま
す

の
で
、海
外
に
も
お
届
け
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ

り
ま
す
。

藤
間　

世
界
の
米
ぬ
か
化
粧
品
で
す
か
、い
い
で
す

ね
。打
つ
手
は
無
限
だ
と
思
い
ま
す
。

久
保　
と
に
か
く
、や
ら
な
い
と
始
ま
り
ま
せ
ん
か
ら

ね
。

藤
間　
最
後
に
、お
好
き
な
言
葉
は
あ
り
ま
す
か
。

久
保　
高
校
を
卒
業
す
る
と
き
、学
校
の
取
り
組
み

で
両
親
か
ら
も
ら
っ
た
手
紙
の
な
か
に「
一
隅
を
照
ら

す
人
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
し

た
。う
ち
は
天
台
宗
で
は
な
い
し
、何
だ
ろ
う
な
と
思
い

な
が
ら
手
紙
は
持
ち
続
け
て
い
た
の
で
す
が
、年
を
重

ね
る
に
つ
れ
て
す
ご
く
好
き
な
言
葉
に
な
り
ま
し
た
。

自
分
自
身
が
置
か
れ
て
い
る
場
所
で
、そ
の
役
割
に
全

力
を
尽
く
し
、明
る
く
輝
く
こ
と
に
よ
り
、会
社
全

体
、社
会
全
体
を
照
ら
し
て
い
け
る
よ
う
な
心
豊
か
な

人
に
な
り
た
い
で
す
。

藤
間　
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。本
日
は
長
時

間
、ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

年
に
一
商
品
出
す
か
出
さ
な
い
か
と
い
う
ス
タ
ン
ス
に

し
て
い
ま
す
。理
美
容
業
界
や
エ
ス
テ
テ
ィッ
ク
業
界
に

卸
す
サ
ロ
ン
事
業
部
は
、営
業
か
ら
い
い
ア
イ
デ
ア
が
出

れ
ば
す
ぐ
に
話
し
合
っ
て
商
品
化
に
取
り
組
み
ま
す
。

た
だ
、そ
う
は
い
っ
て
も
、商
品
ご
と
に
ど
う
し
て
い
く

か
、ブ
ラ
ン
ド
を
ど
う
し
て
い
く
か
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
、年
単
位
で
組
ん
で
い
ま
す
。た
だ
、化
粧
品
は
流は

行や

り
が
あ
り
ま
す
の
で
、市
場
に
流
通
し
て
い
る
商
品

や
、業
界
の
情
報
、営
業
・
企
画
・
開
発
部
門
か
ら
の

情
報
や
お
客
様
の
声
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
も
の
に
ア
ン

テ
ナ
を
張
っ
た
な
か
で
、新
し
い
も
の
も
徐
々
に
開
発
し

て
い
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

藤
間　
業
界
特
性
と
し
て
流
行
り
廃
り
、変
化
が
あ
る

わ
け
で
す
ね
。

久
保　
そ
う
で
す
ね
。近
年
で
は
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
タ
イ

プ
の
化
粧
品
が
出
た
り
、シ
リ
コ
ン
フ
リ
ー
の
ヘ
ア
ケ
ア

商
品
な
ど
が
出
た
り
し
て
い
ま
す
。特
に
化
粧
品
の
成

分
は
、新
し
い
も
の
が
次
々
と
出
て
き
ま
す
。例
え
ば
、ヒ

ア
ル
ロ
ン
酸
で
も
ど
ん
ど
ん
進
化
し
て
、３
Ｄ
ヒ
ア
ル
ロ

ン
酸
と
か
が
出
て
く
れ
ば
、そ
れ
に
つ
い
て
い
か
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。商
品
開
発
は
す
ご
く
大
変
で
す
。

藤
間　
そ
れ
が
売
れ
れ
ば
い
い
け
れ
ど
、売
れ
な
い
と

在
庫
が
残
る
の
で
大
変
で
す
ね
。た
だ
、御
社
の
商
品

は
日
持
ち
の
す
る
も
の
で
す
よ
ね
。

久
保　
開
封
し
な
け
れ
ば
三
年
持
ち
ま
す
。

藤
間　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、営
業
は
長
丁
場
で
考
え

て
い
け
ば
い
い
わ
け
で
す
ね
。

久
保　
弊
社
は
問
屋
さ
ん
と
の
商
談
が
メ
イ
ン
で
す
。

理
美
容
業
界
も
各
地
に
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
問
屋
が
あ
る
の

で
、そ
こ
に
対
し
て
営
業
を
か
け
る
か
た
ち
で
す
。あ
と
、

通
販
業
務
は
事
務
が
担
当
し
、Ｏ
Ｅ
Ｍ
は
工
場
が
担
当

す
る
な
ど
、み
ん
な
で
手
分
け
し
て
やって
い
ま
す
。

藤
間　
直
営
の
小
売
店
を
開
い
て
と
い
う
の
は
な
い
わ

け
で
す
ね
。

久
保　
そ
う
で
す
ね
。

藤
間　
パ
イ
ロ
ッ
ト
店
み
た
い
な
感
じ
で
や
る
手
は
あ

る
と
思
い
ま
す
が
。

久
保　
以
前
は
、観
光
客
の
多
い「
北
野
工
房
の
ま
ち
」

に「
神
戸
美
人
ぬ
か
本
舗
」と
い
う
お
店
を
出
し
て
い

ま
し
た
が
、お
土
産
物
屋
さ
ん
ば
か
り
入
る
よ
う
な
と

こ
ろ
で
し
た
の
で
、化
粧
品
販
売
に
は
不
向
き
と
考
え

て
二
〇
一
四（
平
成
26
）年
二
月
で
閉
め
ま
し
た
。

藤
間　
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
が
、撤
退

の
見
極
め
も
大
事
で
す
ね
。

会
社
の
存
続
が
社
長
の
使
命

二
〇
〇
年
、三
〇
〇
年
と
続
く

な
ら
同
族
に
は
こ
だ
わ
ら
な
い

藤
間　
後
継
者
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

久
保　
私
に
な
っ
て
ま
だ
三
年
で
し
て
、ま
だ
先
の
こ

と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。た
だ
二
〇
〇
年
、三
〇
〇
年

続
く
会
社
に
し
て
い
た
だ
け
る
な
ら
、後
継
者
は
同
族

で
な
く
て
も
い
い
と
思
って
い
ま
す
。

藤
間　
こ
れ
ま
で
の
社
長
は
ず
っ
と
久
保
姓
で
き
て
い

る
の
で
す
か
。

久
保　
そ
う
で
す
。

藤
間　
社
名
や
商
品
名
に
久
保
と
入
っ
て
い
な
い
の

で
、こ
だ
わ
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
が
、も
し
、同
族
の

若
い
人
が
い
る
な
ら
、な
る
べ
く
早
め
に
継
い
で
も
ら
う

た
め
の
環
境
づ
く
り
を
し
て
お
か
な
い
と
、な
か
な
か

継
い
で
く
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い

で
す
ね
。

久
保　
そ
う
で
す
ね
。私
自
身
は
、生
ま
れ
た
と
き
か

ら
家
の
隣
に
工
場
が
あ
っ
て
、ぬ
か
袋
を
詰
め
て
い
る
と

こ
ろ
を
ず
っ
と
見
て
き
ま
し
た
が
、私
が
継
ぐ
と
い
う

話
は
あ
ま
り
な
く
、誰
か
別
の
人
が
や
る
の
だ
ろ
う
な

と
ぼ
ん
や
り
考
え
て
い
ま
し
た
。結
局
、ふ
た
を
開
け

て
み
る
と
私
し
か
い
な
く
な
っ
た
と
い
う
感
じ
だ
っ
た
の

で
す
。

藤
間　
会
社
に
は
入
っ
て
い
ら
っ
し
ゃっ
た
わ
け
で
す
よ

ね
。

久
保　
事
務
の
仕
事
は
し
て
い
ま
し
た
。

藤
間　
で
は
、青
天
の
霹へ
き
靂れ

き
で「
私
な
の
？
」み
た
い
な

感
じ
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

久
保　
ち
ょっ
と
、そ
ん
な
感
じ
で
し
た
ね
。父
親
が
体

■会社概要
創業／1894年
業種／米ぬか化粧品、酵素・酵母化粧品・医薬部外品などの製造
販売　従業員数／60名
本社所在地／兵庫県神戸市　資本金／1,000万円 
ホームページ／http://www.real-co.com

■会社沿革
1894（明治27）年	� 美人ぬか本舗として創業。米ぬかを木綿袋に

入れ、洗身・洗顔料として商品化、販売開始。
1952（昭和27）年	�� 酵素化粧品の開発に着手。
1963（昭和38）年	� 酵素・酵母化粧品の販売を開始。
1970（昭和45）年	� 株式会社リアルとして法人設立。
1990（平成２）年	� 一般市場向けに美人ぬか復刻版・純米シリー

ズを販売開始。
2003（平成15）年	�� 直営店「神戸美人ぬか本舗」を「北野工房の

まち」（神戸市中央区）内にオープン（2014
年2月に閉鎖）。

2004（平成16）年	�� 第43回日本油化学会年大会にて「黒米糠抽
出物の抗変異原性」についての論文がエディ
ター賞を受賞。

2011（平成23）年	� 久保尚子氏が5代目社長に就任。10月に有色
素米のα-グルコシダーゼ阻害剤の特許取
得。
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