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「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え 日
本
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藤
間
秋
男

ン
ズ
を
始
め
た
こ
ろ
は
、数
珠
同
然
に
見
ら
れ
て
い
ま
し

た
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、天
然
石
ア
ク
セ
サ
リ
ー
の
市

場
そ
の
も
の
を
つ
くっ
た
、と
い
う
こ
と
に
も
な
る
か
と
思

い
ま
す
。

藤
間　
な
る
ほ
ど
。温
泉
街
だ
け
で
は
経
営
が
難
し
い

状
況
に
な
って
き
て
、従
来
は
主
体
で
な
かっ
た
店
舗
販

売
が
全
国
に
広
が
り
、天
然
石
の
ファッ
ション
需
要
を
切

り
拓
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。伝
承
館
の
ほ
う
は
、今
ど

ん
な
状
況
で
す
か
。

新
宮　
黒
字
で
は
あ
り
ま
す
が
、安あ
ん

泰た
い

と
い
う
ほ
ど
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

藤
間　
や
は
り
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
店
舗
は
難
し
い
で
す
か
。

新
宮　
二
〇
一
三（
同
25
）年
は
出
雲
大
社
様
の
大
遷
宮

が
あ
っ
た
の
で
伝
承
館
は
過
去
最
高
益
を
出
し
ま
し
た

が
、ど
う
し
て
も
外
部
環
境
に
左
右
さ
れ
る
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
す
。そ
れ
を
踏
ま
え
た
経
営
努
力
を
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

社
長
就
任
か
ら
二
年
間
は

守
り
の
経
営
に
徹
し

筋
肉
質
な
企
業
体
制
に

 

「
ア
ナ
ヒ
ー
タ
ス
ト
ー
ン
ズ
」一
号
店
は
、一
九
九
九（
同

11
）年
に
米
子
サ
テ
ィ
内
に
オ
ー
プ
ン
。出
足
好
調
だっ
た

勾
玉
製
作
を
事
業
の
核
と
し

天
然
石
の
加
工
と
い
う

広
い
領
域
に
も
シ
フ
ト

藤
間　
創
業
時
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い
た
の
で

し
ょ
う
か
。

新
宮　
勾
玉
を
中
心
と
し
た
製
作
加
工
と
販
売
で
す
。

初
代
が
腕
利
き
の
職
人
で
、メ
ノ
ウ
細
工
の
製
作
加
工
・

販
売
を
行
なって
い
ま
し
た
。そ
の
店
を
保
ち
つつ
、現
在

の
形
に
し
た
の
が
父
で
あ
る
四
代
目
に
な
り
ま
す
。

藤
間　
新
宮
社
長
は
五
代
目
と
い
う
こ
と
で
す
が
、家

系
図
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

新
宮　
実
物
を
見
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、祖
母
か

ら
古
い
家
系
図
が
お
寺
に
残
さ
れ
て
い
る
と
聞
い
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。新
宮
家
は
戦
国
大
名
の
尼あ
ま
子こ

氏
を
先
祖

に
も
つ
家
系
で
す
。

藤
間　
資
料
を
読
ま
せ
て
い
た
だ
く
と
、お
父
様
の
代
で

事
業
を
大
き
く
さ
れ
た
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

新
宮　
そ
う
な
り
ま
す
ね
。

藤
間　
創
業
時
と
現
在
で
は
、事
業
内
容
が
か
な
り
変

わって
き
て
い
ま
す
。そ
の
辺
の
と
こ
ろ
を
お
話
し
い
た
だ

け
ま
す
か
。

新
宮　
祖
父
で
あ
る
三
代
目
ま
で
は
勾
玉
製
作
が
主

で
、観
光
客
の
方
々
に
お
土
産
と
し
て
販
売
し
て
い
ま
し

た
。バ
ブ
ル
の
時
代
、私
が
小
学
生
の
こ
ろ
で
す
が
、地
元

の
玉た
ま
つ
く
り造温
泉
は
全
国
で
屈
指
の
温
泉
地
で
す
ご
い
賑
わ

い
で
し
た
。そ
れ
が
だ
ん
だ
ん
寂
れ
て
き
て
、こ
の
ま
ま

じ
ゃい
か
ん
と
い
う
こ
と
で
、先
代
社
長
の
父
が
大
型
バ
ス

で
やって
く
る
団
体
客
の
需
要
を
見
込
ん
だ「
伝
承
館
」

と
い
う
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
ショッ
プ
を
始
め
ま
し
た
。た
だ
当

初
は
良
かっ
た
の
で
す
が
、こ
れ
も
観
光
客
の
減
少
と
と

9

後
継
者
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
た
兄
が
若
く
し
て
急
逝
。弟
で
あ
る
新
宮
寛
人
氏
は
自
ら
の
意
志
で
故
郷

の
島
根
に
戻
り
、五
代
目
を
受
け
継
い
だ
。「
勾
玉※

製
作
の
家
業
は
絶
対
守
り
抜
く
」と
い
う
覚
悟
の
一
方
、

「
テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
の
よ
う
な
存
在
に
な
り
た
い
」と
ア
ク
セ
サ
リ
ー
事
業
の
夢
を
語
る
。

日
本
の
歴
史
と
文
化
を
背
負
い

勾ま

が

玉た

ま

製
作
の
家
業
を
守
り
抜
く

も
に
徐
々
に
売
り
上
げ
も
減
っ
て
き
た
た
め
、先
代
は

一
九
九
九（
平
成
11
）年
に「
ア
ナ
ヒ
ー
タ
ス
ト
ー
ン
ズ
」と

い
う
天
然
石
を
使
った
ア
ク
セ
サ
リ
ー
事
業
を
開
始
し
ま

し
た
。半
貴
石
と
い
わ
れ
る
天
然
石
の
素
晴
ら
し
さ
を

もっ
と
知
って
も
ら
い
た
い
と
い
う
こ
と
で
、ショッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
出
店
す
る
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め

た
の
で
す
。勾
玉
製
作
が
核
で
あ
る
こ
と
は
変
わ
り
あ
り

ま
せ
ん
が
、天
然
石
と
い
う
広
い
領
域
に
も
移
って
いっ

た
、と
言
う
ほ
う
が
正
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

藤
間　
商
圏
が
今
ま
で
は
地
元
だ
け
だっ
た
の
が
、ア
ク

セ
サ
リ
ー
事
業
に
よって
全
国
に
広
がって
いっ
た
の
で
す

ね
。

新
宮　
は
い
。今
で
こ
そ
天
然
石
の
ブ
レ
ス
レ
ッ
ト
を
付

け
て
い
る
方
は
いっ
ぱ
い
い
ま
す
が
、ア
ナ
ヒ
ー
タ
ス
ト
ー

【基本理念】

この店があってよかった 
ありがとう

この店にあなたがいてくれて
よかった ありがとう

【経営理念】

�従業員にこの会社にいてよかったと
言われる会社をめざします。

�お客様にこの会社があってよかった
と言われる会社をめざします。

�地域社会にこの会社があってよかっ
たと言われる会社をめざします。

先人達にこの会社があってよかった
と言われる会社をめざします。

社員一人ひとりの日々の新たな成
長こそが会社の発展となり豊かな社
会作りに貢献し、そして世界平和を
願う会社です。 新

し　ん

宮
ぐ　う

寛
ひ　ろ

人
ひ　と
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「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

こ
と
か
ら
二
年
間
で
サ
テ
ィ
の
四
店
舗
に
出
店
し
、天
然

石
ア
ク
セ
サ
リ
ー
事
業
は
拡
大
の
一
途
を
た
ど
る
。

　
現
在
は
、都
心
の
大
型
店
や
駅
ビ
ル
で「karasade

（
か
ら
さ
で
）」、観
光
地
の
路
面
店
は「
た
ま
ゆ
ら
」「
み
す

ま
る
」と
、立
地
と
店
舗
業
態
に
合
わ
せ
た
展
開
を
し
て

い
る
。そ
れ
ら
を
合
わ
せ
た
店
舗
数
は
、新
宮
寛
人
氏
が

五
代
目
社
長
に
就
い
た
二
〇
一
二（
同
24
）年
に
は

一
〇
〇
店
舗
を
優
に
超
え
て
い
た
と
い
う
。

藤
間　
私
は
講
演
を
す
る
と
き
に
は
必
ず
、三
〇
年
以

上
続
い
て
い
る
会
社
の
方
に「
来
年
会
社
が
残
って
い
る

と
思
い
ま
す
か
」と
質
問
す
る
の
で
す
が
、はっ
き
り「
残
っ

て
い
ま
す
」と
答
え
る
社
長
さ
ん
が
い
らっ
し
ゃい
ま
す
。

そ
こ
で
私
は

「
残
っ
て
い
ま
す

と
い
う
社
長
が

い
ち
ば
ん
危
な

い
ん
で
す
」と
伝

え
ま
す
。企
業

と
い
う
の
は
、常

に
経
営
者
が
危

機
意
識
を
も
っ

て
い
な
い
と
い
け

な
い
の
で
す
。危

機
感
の
中
で
、

新
商
品
や
い
ろ

い
ろ
な
対
応
が

で
き
る
の
で
、「
こ
れ
で
い
い
」と
思
う
と
終
わって
し
ま
う

わ
け
で
す
ね
。御
社
は
過
去
に
経
営
危
機
を
乗
り
越
え

ら
れ
て
、常
に
危
機
意
識
を
も
って
い
る
と
思
う
の
で
す

が
、ど
う
で
し
ょ
う
か
。

新
宮　
危
機
意
識
は
当
然
の
ご
と
く
あ
り
ま
す
。先
代

社
長
も
い
ろ
い
ろ
な
失
敗
を
し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。伝

承
館
を
行
い
つつ
、い
ろ
い
ろ
な
事
業
を
展
開
し
よ
う
と

し
て
い
ま
し
た
。そ
れ
も
父
の
危
機
意
識
の
表
れ
だ
っ
た

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

藤
間　
私
は
、た
く
さ
ん
失
敗
し
た
企
業
が
成
功
す
る

と
思
い
ま
す
。先
代
は
そ
う
いっ
た
意
味
で
、事
業
を
大

き
く
し
た
け
れ
ど
も
、失
敗
も
いっ
ぱ
い
し
て
き
て
今
が

あ
る
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

新
宮　
そ
う
い
う
感
じ
で
す
ね
。そ
ん
な
こ
と
を
言
う
と

怒
ら
れ
ま
す
け
ど（
笑
）。

藤
間　
た
だ
、資
料
に
よ
れ
ば
、当
時
は
サ
テ
ィ
か
ら
全

国
展
開
の
要
請
が
何
度
来
て
も
、断
って
い
る
よ
う
で
す

ね
。何
で
も
か
ん
で
も
飛
び
つ
い
た
わ
け
で
は
な
く
、「
身

の
丈
を
知
って
」と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

新
宮　
島
根
の
田い
な
か舎
の
企
業
に
し
て
み
た
ら
リ
ス
ク
が

大
き
す
ぎ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。い
き
な
り
五
〇
店
舗
、

一
〇
〇
店
舗
な
ん
て
、誰
が
ど
う
見
て
も
現
実
的
に
は
不

可
能
な
話
で
す
。

藤
間　
そ
う
い
う
流
れ
が
あ
って
、次
の
代
に
な
っ
た
新

宮
社
長
は
、ど
う
い
う
ス
タ
ン
ス
で
やって
い
こ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
か
。守
り
か
、攻
め
か
。

新
宮　
今
現
在
の
と
こ
ろ
は
、ま
ず
守
り
で
す
ね
。社
長

に
なっ
た
と
き
に
、店
舗
数
は
一
一
七
あ
り
ま
し
た
が
、そ

れ
を
二
年
間
で
九
二
ま
で
減
ら
し
ま
し
た
。韓
国
な
ど
の

海
外
事
業
も
私
が
主
導
し
て
展
開
し
て
い
た
の
で
す
が

撤
退
し
ま
し
た
。就
任
し
て
か
ら
の
二
年
間
は
、と
に
か

く
体
質
強
化
に
努
め
ま
し
た
。現
会
長
の
父
と
は
、そ
う

い
う
方
針
で
異
な
る
部
分
も
あ
っ
た
と
は
思
い
ま
す
が
、

今
後
も
長
く
会
社
を
続
け
る
た
め
に
は
何
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
か
を
考
え
、徹
底
し
て
やって
い
る
と
こ
ろ
で

す
。社
員
み
ん
な
の
協
力
も
あって
、お
か
げ
さ
ま
で
経
費

も
二
年
前
に
比
べて
か
な
り
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。二
月
末
で
終
わ
る
今
年
度
ま
で
は
、と
に
か
く
筋
肉

質
な
体
制
に
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、そ
の
先

は
新
し
い
こ
と
に
チ
ャレ
ン
ジ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
思
い
は
当
然
あ
り
ま
す
。

発
展
よ
り
継
続
。

た
だ
し
、守
る
だ
け
で
な
く

攻
め
る
と
こ
ろ
は
攻
め
る

藤
間　
究
極
の
選
択
で
守
り
と
攻
め
、ど
ち
ら
を
と
る
か

と
い
え
ば
、守
り
を
と
る
、と
。

新
宮　
そ
う
で
す
。わ
れ
わ
れ
が
扱
って
い
る
勾
玉
は
、日

本
の
伝
統
文
化
に
と
って
、な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
で

す
。三
種
の
神
器
の
一つ
で
あ
り
、日
本
の
伝
統
文
化
の

中
心
で
も
あ
る
勾
玉
を
長
年
扱
って
き
た
会
社
で
す
。う

ち
が
な
く
な
る
と
、日
本
の
伝
統
文
化
の
一
部
が
無
く

なって
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
と
、究
極
の
選
択

と
し
て
は
、発
展
よ
り
も
継
続
を
選
び
ま
す
。

　
た
だ
、あ
く
ま
で
も
究
極
の
選
択
で
あ
り
、も
ち
ろ
ん

攻
め
る
と
こ
ろ
は
攻
め
ま
す
。

藤
間　
守
る
一
方
で
攻
め
の
姿
勢
も
と
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。日
本
の
人
口
が
一
〇
〇
年
後
に
は
半
分
に
な
る

予
測
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
海
外
展
開
に
も
う
一
度

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
べ
き
か
、国
内
で
徹
底
し
て
や
る
の
か
と

い
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
ね
。

新
宮　
海
外
事
業
は
現
在
、ア
セ
ア
ン
を
中
心
に
展
開
し

て
い
ま
す
の
で
、完
全
撤
退
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。会
社
の

発
展
は
目
的
で
も
何
で
も
な
い
。従
業
員
を
もっ
と
幸
せ

に
す
る
た
め
の
手
段
の
一つ
だ
と
思
い
ま
す
。逆
に
、社
員

を
守
り
つつ
勾
玉
も
守
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
は
そ
れ

で
一つ
の
形
か
な
と
も
思
って
い
ま
す
。従
業
員
の
満
足

度
を
高
め
る
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
取
り
組
み
を
し
て
い
ま

す
が
、従
業
員
と
同
じ
く
ら
い
勾
玉
も
守
って
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
って
い
ま
す
。

藤
間　
大
切
な
会
社
を
守
る
た
め
に
、社
員
を
大
切
に

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

新
宮　
は
い
。僕
が
常
務
と
し
て
営
業
を
担
当
し
て
い
た

と
き
で
す
が
、毎
月
の
売
り
上
げ
成
績
に
よって
自
分
の

給
料
を
変
動
さ
せ
て
い
ま
し
た
。達
成
で
き
な
かっ
た
ら

「
自
分
の
責
任
だ
か
ら
」と
思
って
、五
㌫
カ
ッ
ト
、一
〇
㌫

カ
ッ
ト
を
し
て
い
ま
し
た
。そ
れ
を
み
ん
な
に
も
見
せ
て
い

ま
し
た
し
、そ
れ
が
当
た
り
前
だ
と
思
って
い
ま
す
。何
か

あ
っ
た
と
き
の
責
任
は
全
て
自
分
に
あ
り
ま
す
し
、そ
れ

が
み
ん
な
を
守
る
た
め
の
方
法
の
一つ
だ
と
考
え
て
い
ま

し
た
。

藤
間　
そ
う
で
し
た
か
。と
こ
ろ
で
、資
料
に
よ
れ
ば
お

兄
様
が
亡
く
な
ら
れ
て
、次
男
の
あ
な
た
が
継
い
だ
格
好

で
す
よ
ね
。ど
ん
な
こ
と
か
ら
、後
継
す
る
覚
悟
に
至
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

新
宮　
兄
が
亡
く
なっ
た
と
聞
い
た
瞬
間
、ほ
ぼ
同
時
に

「
じ
ゃ
あ
、跡
を
継
ぐ
の
は
自
分
だ
」と
思
い
ま
し
た
。そ

こ
に
は
何
の
違
和
感
も
あ
り
ま
せ
ん
。お
そ
ら
く
、何
代

か
続
い
た
家
の
次
男
な
ら
、一
〇
〇
人
中
八
〇
人
ぐ
ら
い

は
普
通
に
そ
う
思
う
と
思
い
ま
す
。

藤
間　
お
父
様
に
とって
は
非
常
に
シ
ョッ
ク
な
出
来
事

だっ
た
と
思
い
ま
す
が
、あ
な
た
が
戻
って
き
た
と
き
は
、

う
れ
し
かった
で
し
ょ
う
ね
。

新
宮　
う
れ
し
か
っ
た
と
は
思
い
ま
す
。父
は
知
ら
な

かっ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、跡
を
継
ぐ
た
め
に
就
職
先

も
自
分
で
考
え
て
決
め
て
い
ま
し
た
か
ら
。

藤
間　
先
代
は「
任
せ
た
の
だ
か
ら
、俺
は
や
ら
な
い
」と

い
う
タ
イ
プ
で
す
か
、そ
れ
と
も「
お
ま
え
、俺
の
言
う
こ

と
が
聞
け
な
い
の
か
」と
い
う
タ
イ
プ
で
す
か
。

新
宮　
恐
ら
く
後
者
で
す（
笑
）。社
長
就
任
当
初
は
い

ろ
い
ろ
言
わ
れ
ま
し
た
が
、今
は
ど
う
思
って
い
る
の
か
は

分
り
ま
せ
ん（
笑
）。

「
め
の
や
」に
関
わ
る

皆
様
か
ら「
あ
り
が
と
う
」と

言って
も
ら
い
た
い

藤
間

次
の
後
継
者
は
い
らっ
し
ゃ
る
の
で
す
か
。

新
宮
ま
だ
何
も
考
え
て
い
ま
せ
ん
。う
ち
は「
め
の

や
」と
い
う
会
社
と
、伝
承
館
を
運
営
し
て
い
る「
し
ん

ぐ
う
」と
い
う
会
社
が
あ
って
、そ
の
上
に「
め
の
や
し
ん

ぐ
う
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」が
あ
り
ま
す
。僕
は「
め
の

や
」の
社
長
は
、誰
が
や
って
も
い
い
と
思
って
い
ま
す
。

う
ち
は
三
人
の
娘
が
い
ま
す
が
、娘
が
継
ご
う
が
社
員

が
出
世
し
て
継
ご
う
が
、ど
ち
ら
で
も
問
題
は
な
い
と

思
い
ま
す
。

　
た
だ
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、新
宮
家
の
跡
取
り
に
な

り
ま
す
の
で
、三
人
の
う
ち
の
誰
か
が
継
い
で
く
れ
た
ら

い
い
な
、と
は
漠
然
と
思
って
い
ま
す
。と
は
い
え
、ま
だ

子
ど
も
も
六
歳
と
三
歳
と
一
歳
な
の
で
、僕
自
身
そ
こ
ま

で
真
剣
に
考
え
て
い
る
訳
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

藤
間　
う
ち
も
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
・
カ
ン
パニ
ー
を
つ
くっ

て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
は
、実
務
的
に
能
力
が
あ

る
人
が
やって
い
く
。そ
れ
が
続
け
ら
れ
る
い
ち
ば
ん
の
コ

天然石アクセサリーや雑貨を通して、生活に安らぎや楽しさを感じてもらいた
いという思いのもと、全国各地に店舗展開をしている。写真はアナヒータス
トーンズ岡崎店（愛知県）
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日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数

（
撮
影
小
川
佳
之
）

新
宮　
勾
玉
の
裏
側
に
あ
る
歴
史
と
か
文
化
を
背
負
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
ね
。一
一
三
年
の
歴
史
が
あ
る
会
社

と
い
う
の
も
そ
の
ひ
と
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
、そ
の
う
え

に
神
話
時
代
か
ら
の
歴
史
、伝
統
、文
化
が
あ
る
。こ
れ

は
さ
す
が
に
ど
こ
に
も
真ま

似ね

は
で
き
な
い
で
あ
ろ
う
と
い

う
と
こ
ろ
が
い
ち
ば
ん
の
強
み
で
は
な
い
か
な
、と
思
って

い
ま
す
。

　
僕
は
毎
月
初
め
に
お
寺
と
神
社
へ
お
参
り
に
行
き
、兄

を
は
じ
め
ご
先
祖
様
に
の
墓
参
り
と
報
告
を
し
て
い
ま

す
。社
長
に
なって
か
ら
は
、玉
作
湯
神
社
と
い
う
、新
宮

家
の
氏う
じ

神が
み

様
で
あ
る
玉
を
造
る
神
様
に
、毎
月
の
お
礼

を
し
て
い
ま
す
。

藤
間　
さ
す
が
に
古
く
か
ら
続
く
家
系
で
す
ね
。

新
宮　
お
寺
で
も
神
社
で
も
ま
ず「
先
月
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
」と
。そ
し
て
、「
勾
玉
を
中
心
と
し
た

日
本
の
歴
史
・
伝
統
・
文
化
を
日
本
中
、世
界
中
に

も
っ
と
も
っ
と
発
信
で
き
る
よ
う
に
頑
張
り
ま
す
の
で
力

を
お
貸
し
く
だ
さ
い
」と
祈
って
い
ま
す
。

　
漠
然
と
し
た
領
域
と
い
う
意
味
で
は
、そ
う
いっ
た
方

向
に
事
業
を
も
って
い
き
た
い
。逆
に
い
う
と
、そ
れ
が
う

ち
の
あ
る
べ
き
姿
、や
る
べ
き
こ
と
だ
と
思
って
い
ま
す
。

藤
間　
具
体
的
に
、店
舗
づ
く
り
と
か
社
員
の
方
の
接

客
、商
品
開
発
と
か
、そ
う
い
う
面
の
強
み
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

新
宮　
ど
こ
と
比
べて
の
強
み
か
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
が
、当
社
と
も
う
一
社
で
全
体
の
七
、八
割
の
圧
倒
的

シ
ェ
ア
を
占
め
て
い

ま
す
。店
舗
数
や
売

上
高
は
別
に
し
て
、

商
品
開
発
で
も
人

の
面
で
も
負
け
て
い

な
い
つ
も
り
で
す

が
、他
業
界
と
比
べ

た
ら
ど
う
な
の
か
。

比
較
対
象
が
難
し

い
の
で
、あ
ま
り
そ

う
い
う
こ
と
は
考
え

た
こ
と
が
あ
り
ま
せ

ん
。

藤
間　
そ
れ
は
逆
に
接
客
業
と
い
う
こ
と
で
、例
え
ば

シ
ャ
ネ
ル
と
か
、テ
ィ
ファニ
ー
と
か
、目
標
を
決
め
る
べ
き

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。こ
れ
か
ら
の
夢
は
ど
ん
な
こ
と
で

す
か
。

新
宮　
夢
と
は
少
し
違
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、今
名

前
の
出
た
テ
ィ
ファニ
ー
の
存
在
は
意
識
し
て
い
ま
す
。僕

が
大
学
生
の
こ
ろ
、す
ご
く
ブ
ー
ム
に
な
り
ま
し
た
し
、今

で
も
女
の
子
に
と
っ
て
テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
は
憧
れ
の
存
在
で

す
。恋
人
か
ら
何
を
贈
って
ほ
し
い
か
と
問
わ
れ
た
女
性

が
真っ
先
に
答
え
る
の
が
テ
ィファニ
ー
。そ
う
い
う
と
き
に

「
ア
ナ
ヒ
ー
タ
ス
ト
ー
ン
ズ
の
商
品
」と
言
って
も
ら
え
る

よ
う
な
存
在
に
な
り
た
い
で
す
ね
。だ
か
ら
ラ
イ
バ
ル
は
、

テ
ィ
ファニ
ー
で
す（
笑
）。た
だ
、売
り
上
げ
や
利
益
で
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
、お
客
様
の
中
で
の
優
先
順
位
と
し

て
、テ
ィ
フ
ァニ
ー
を
抜
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
って
い
ま

す
。テ
ィ
フ
ァニ
ー
に
勝
つ
と
い
う
よ
り
、同
じ
よ
う
な
存

在
に
な
る
と
言
っ
た
ほ
う
が
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

藤
間　
何
か
記
念
品
を
買
う
と
き
に
、め
の
や
か
、テ
ィ

フ
ァニ
ー
か
と
い
う
よ
う
な
存
在
に
な
る
と
い
う
の
が
夢

だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

ツ
じ
ゃ
な
い
か
と
思
って
は
い
ま
す
。

新
宮　
う
ち
は
オ
ー
ナ
ー
企
業
に
なって
し
ま
い
ま
す
。

そ
う
す
る
と
、ど
う
し
て
も
オ
ー
ナ
ー
の
発
言
力
が
強
く

なって
し
ま
う
の
で
す
が
、僕
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
、社

員
み
ん
な
と
一
緒
に
考
え
る
感
じ
な
の
で
、幹
部
会
議
で

も
み
ん
な
に
考
え
て
、発
言
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　
で
も
、み
ん
な
か
ら
見
る
と
、ま
だ
オ
ー
ナ
ー
企
業
の

オ
ー
ナ
ー
で
す
の
で
、遠
慮
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。こ
れ
は
し
ょ
う
が
な
い
こ
と
で
す
が
、だ
か
ら
こ

そ
、資
本
と
経
営
の
分
離
で
は
な
い
で
す
け
ど
、ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
は
新
宮
家
が
継
い
で
、関
連
会
社
は
実
力
が

あ
る
人
に
任
せ
る
ほ
う
が
本
来
の
姿
か
な
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
に
、実
力
が
あ
る
な
ら
娘
た
ち
が
社
長
を
やって
も

い
い
で
す
し
、実
力
が
な
い
な
ら
誰
か
が
社
長
を
や
れ
ば

い
い
と
思
って
い
ま
す
。

藤
間　
そ
の
た
め
に
そ
れ
ぞ
れ
の
社
長
を
育
て
て
い
か

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
ね
。人
材
は
、考
え
さ
せ
て
、発
言

さ
せ
て
、行
動
さ
せ
て
、反
省
さ
せ
る
と
い
う
一
巡
を
常

に
や
ら
せ
て
い
な
い
と
育
ち
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、今
お
っ

し
ゃっ
た
よ
う
に
、社
員
に
考
え
さ
せ
る
こ
と
が
こ
れ
か
ら

の
経
営
で
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
御
社
は
理
念
や
家
訓
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

新
宮　
家
訓
は
な
い
で
す
が
、「
こ
の
お
店
が
あ
っ
て
よ

か
っ
た 

あ
り
が
と
う
」「
こ
の
店
に
あ
な
た
が
い
て
く

れ
て
よ
か
っ
た 

あ
り
が
と
う
」と
い
う
基
本
理
念
が
あ

り
ま
す
。

藤
間　
シ
ン
プ
ル
で
い
い
で
す
ね
。

新
宮　
い
ろ
ん
な
関
係
者
や
お
客
様
を
含
め
て
、「
め
の

や
」に
関
わ
る
皆
様
か
ら「
あ
り
が
と
う
」と
言
って
も
ら

い
た
い
と
い
う
思
い
で
す
。

藤
間　
う
ち
は「
明
る
く
、楽
し
く
、元
気
、前
向
き
」で

す
。私
の
個
性
な
の
で
、み
ん
な
に「
明
る
く
楽
し
く
元

気
は
幸
せ
に
な
れ
る
ぞ
」と
言
って
い
ま
す
。

新
宮　
う
ち
も
店
舗
ス
タ
ッ
フ
に
、売
り
上
げ
は「
あ
り

が
と
う
」の
数
、お
客
様
か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」が
数
字

に
表
れ
た
も
の
が
売
り
上
げ
な
ん
だ
、だ
か
ら「
あ
り
が

と
う
」と
言
って
も
ら
え
る
よ
う
に
、と
い
つ
も
伝
え
て
い

ま
す
。

藤
間　
「
あ
り
が
と
う
」は
結
果
的
に
売
り
上
げ
な
の
で

す
ね
。

新
宮　
う
ち
の
場
合
は
商
品
を
お
買
い
上
げ
い
た
だ
い

た
方
以
外
か
ら
は
、「
あ
り
が
と
う
」と
言
って
い
た
だ
く

チ
ャ
ン
ス
が
めっ
た
に
な
い
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
、「
あ
り

が
と
う
」を
いっ
ぱ
い
頂
く
に
は
、う
ち
の
商
品
な
ど
を
通

し
て「
い
い
買
い
物
を
し
た
」「
癒
し
や
安
ら
ぎ
を
感
じ
ら

れ
た
」な
ど
、何
か
い
い
こ
と
が
あ
れ
ば「
あ
り
が
と
う
」

と
言
って
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
だ
か
ら
、売
り
上
げ
が
低
い
と
い
う
こ
と
は
、そ
れ
だ

け
満
足
し
て
い
た
だ
け
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う

と
。売
り
上
げ
の
こ
と
を
社
員
に
話
す
と
き
は
、大
体
こ

う
い
う
話
に
つ
な
げ
ま
す
。

ア
ナ
ヒ
ー
タ
ス
ト
ー
ン
ズ
を�

�

テ
ィファニ
ー
の
よ
う
な�

�

世
界
観
の
あ
る
商
品
に
育
て
た
い

藤
間　
御
社
の
強
み
は
勾
玉
製
作
、天
然
石
の
加
工
だ

と
思
い
ま
す
が
、商
品
以
外
で
は
ど
う
い
う
強
み
が
あ
る

と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

■会社概要
創業／1901（明治34）年
業種／勾玉製作、天然石アクセサリー企画・製作・販売
従業員数／642名（グループ全体。パート含む）
本社所在地／島根県松江市　資本金／1,000万円 
ホームページ／http://www.anahitastones.com/

■会社沿革
1901（明治34）年	� 初代・新宮福次郎、めのう細工の店

を開く。
1913（大正２）年	�� 大正天皇の御大典に際して献上勾玉

の製作に栄を賜る。
1955（昭和30）年	� ３代目社長の新宮薫が「㈲めのやしん

ぐう」を設立。
1985（昭和60）年	� 「いずもめのう細工 伝承館」をオープ

ン。
1988（昭和63）年	 新宮正朗が4代目社長に就任。
1991（平成３）年	�� 「㈲めのや」を設立（2004年に株式

会社へ組織変更）。
1999（平成11）年	�� アクセサリー事業を開始し、ショッピ

ングセンター、米子サティに1号店を
出店。

2012（平成24）年	� 5代目社長に新宮寛人が就任／基本
理念にある、従業員を大事にしたいと
いう強い思いが評価され、第2回「日
本でいちばん大切にしたい会社」大
賞の審査委員会特別賞を受賞。

商品の一例。天然石を使用したブレスレット
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