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そ
う
い
う
わ
け
で
亀
太
商
店
に
は
商
人
派
と
学
問
派

の
家
系
が
あ
って
、私
の
父
は
商
人
派
で
養
子
に
入
って

商
売
一
筋
。「
亀
太
」は
、養
子
が
一
生
懸
命
働
い
て
今

日
ま
で
つ
な
い
で
き
た
屋
号
と
言
え
ま
す
。

致
命
的
な
危
機
は
な
かった
が

米
需
要
が
減
少
し
て
い
る
今
が

一
番
危
機
か
も
し
れ
な
い

藤
間　
創
業
か
ら
取
扱
商
品
は
、そ
れ
ほ
ど
大
き
く
は

変
わって
は
い
な
い
の
で
す
か
。

市
野
澤　
そ
う
で
す
ね
、基
本
的
に
は
米
と
炭
な
ど
の

一
部
燃
料
だ
け
で
す
。炭
は
焼
き
鳥
屋
や
焼
き
肉
屋
の

業
務
用
の
需
要
が
あ
る
ほ
か
、個
人
の
需
要
も
あ
る
の

で
扱
って
い
ま
す
が
、売
り
上
げ
に
占
め
る
比
率
は
微
々

た
る
も
の
で
す
。

　
父
が
養
子
で
入
っ
た
こ
ろ
は
、炭
と
粘
土
を
こ
ね
た
炭た

団ど
ん
や
豆ま

め

炭た
ん
づ
く
り
で
手
を
ま
っ
黒
に
し
て
い
た
そ
う
で

す
が
、僕
が
店
に
入
っ
た
と
き
に
は
、も
う
ほ
ぼ
米
専
業

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。灯
油
も
以
前
は
扱
っ
て
い
ま
し
た

が
、お
米
に
臭
い
が
つ
い
た
ら
商
品
価
値
が
な
く
な
る
の

で
、僕
の
代
に
な
って
か
ら
や
め
ま
し
た
。

藤
間　
そ
れ
で
、今
は
米
一
本
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

市
野
澤　
は
い
。ほ
ぼ
米
一
本
で
、現
在
は
売
り
上
げ
比

創
業
か
ら
二
三
二
年

養
子
が
懸
命
に
働
い
て

屋
号
を
守って
き
た

　
合
資
会
社
亀
太
商
店
の
創
業
は
、一
七
八
二（
天
明

２
）年
に
さ
か
の
ぼ
る
。

　

常ひ
た
ち
の
く
に

陸
国
生
ま
れ
の
初
代
・
亀か

め

屋や

太た

吉き
ち

が
江
戸
に
出

て
き
て
、本ほ
ん

所じ
ょ（
現
・
墨
田
区
）で
米
穀
と
薪し

ん

炭た
ん
の
問
屋

「
亀
屋
」を
開
業
し
、生し
ょ
う
ご
く国の

縁
で
水
戸
家
の
御
用
を

賜た
ま
わっ

た
、と
い
う
よ
う
に
伝
わって
い
る
そ
う
だ
。

　
米
穀
と
薪
炭
は
当
時
、日
々
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な

い
生
活
必
需
品
だ
。そ
し
て
天
明
年
間
は
、冷
害
や
洪

水
、大
地
震
、浅
間
山
な
ど
の
噴
火
と
、天て
ん
変ぺ

ん
地ち

異い

が
重

な
って
大
飢き

饉き
ん

に
見
舞
わ
れ
た
時
期
で
あ
る
。太
吉
さ
ん

は
さ
ぞ
か
し
物
資
の
確
保
に
奮
闘
し
た
こ
と
だ
ろ
う
。

藤
間　
創
業
か
ら
何
年
に
な
り
ま
す
か
。

市
野
澤　
今
年
で
二
三
二
年
で
す
。屋
号
は
亀
屋
太
吉

の
名
前
を
縮
め
て「
亀
太
」。う
ち
は
古
い
だ
け
で
、関

東
大
震
災
と
東
京
大
空
襲
で
被
災
し
て
身
上
を
失
って

い
ま
す
か
ら
、屋
号
が
残
っ
た
だ
け
で
も
あ
り
が
た
い
と

思
い
ま
す
。

藤
間　
市
野
澤
さ
ん
は
何
代
目
で
す
か
。

市
野
澤　
八
代
目
で
す
。う
ち
は
こ
れ
だ
け
続
い
て
い
て

も
、直
系
よ
り
養
子
の
家
系
が
多
く
て
、七
代
目
の
父

と
、そ
の
前
の
六
代
目
は
、遠
縁
か
ら
養
子
に
入
っ
て
い

ま
す
。僕
の
母
も
亀
太
商
店
の
家
付
き
娘
で
は
な
く
、

養
子
に
入
っ
た
父
が
よ
そ
か
ら
貰
っ
た
嫁
で
す
。

藤
間　
う
ち
も
初
代
に
子
ど
も
が
い
な
か
っ
た
の
で
、勤

め
て
い
た
書
生
を
養
子
に
取
って
い
ま
す
。そ
う
し
な
い

と
、な
か
な
か
会
社
は
続
き
ま
せ
ん
。日
本
橋
の
山
本

海の

苔り

店
に
は「
直
系
で
も
働
か
な
い
や
つ
に
は
継
が
せ
る

な
」と
いっ
た
家
訓
が
あ
る
そ
う
で
す
。と
こ
ろ
で
、家
系

図
は
あ
り
ま
す
か
。

市
野
澤　
家
系
図
は
な
い
で
す
。実
は
五
代
目
の
娘
は

経
済
学
の
学
者
に
嫁
い
で
い
て
、そ
の
息
子
が
私
の
叔お

父じ

貴き

に
あ
た
り
ま
す
。叔
父
貴
が
調
べ
た
五
代
目
以
降

の
資
料
を
最
近
も
ら
い
ま
し
た
が
、四
代
目
以
前
の
こ

と
は
わ
か
ら
な
い
そ
う
で
す
。

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え 日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

米
の
消
費
量
減
少
、食
糧
管
理
制
度
の
廃
止
に
よ
る
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア
の
台
頭
な
ど
、街
の
米
屋
を
取

り
巻
く
環
境
は
激
変
し
て
き
た
。そ
の
な
か
で
、常
連
客
に
支
え
ら
れ
て
き
た
亀
太
商
店（
東
京
都
・
墨
田
区
）

は
、従
来
の
米
屋
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
た
店
づ
く
り
や
、店
で
お
客
の
好
み
に
合
わ
せ
て
精
米
す
る
な
ど
、独

自
の
取
り
組
み
で
今
も
な
お
フ
ァ
ン
を
拡
大
し
て
い
る
。

正
直
な
商
い
に
徹
し
、

独
自
戦
略
で
フ
ァ
ン
を
増
や
す
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で
業
務
用
が
六
、一
般
家
庭
用
が
四
と
い
う
割
合
で
す

が
、入
社
し
た
当
初
は
業
務
用
が
八
、一
般
家
庭
用
が

二
で
し
た
。当
時
は
お
届
け
先
の
家
庭
も
一
〇
〇
〇
軒

ぐ
ら
い
あ
って
、午
前
中
に
業
務
用
を
配
達
し
、午
後
に

家
庭
に
配
達
を
し
て
い
ま
し
た
。番
頭
さ
ん
が
店
で
せ
っ

せ
と
精
米
し
て
、一
升
の
一
〇
倍
の
一
五
㌔
㌘
入
る
一

斗
袋
に
詰
め
て
い
ま
し
た
が
、そ
れ
だ
け
昔
は
ご
飯
を
食

べて
い
た
わ
け
で
す
。昭
和
三
〇
年
代
、四
〇
年
代
の
成

人
男
子
は
一
年
で
米
一い
っ
こ
く石
、一
五
〇
㌔
㌘
を
食
べ
て
い

ま
し
た
。そ
れ
が
今
で
は
六
〇
㌔
㌘
ぐ
ら
い
ま
で
減
って

い
ま
す
。

藤
間　
半
分
以
下
に
な
って
し
ま
っ
た
の
で
す
ね
。

市
野
澤　
は
い
。昔
は
朝
・
昼
・
晩
三
食
が
米
。今
は

「
朝
、パ
ン
を
食
べ
て
ア
メ
リ
カ
人
に
な
っ
て
、お
昼
に
パ

ス
タ
を
食
べて
イ
タ
リ
ア
人
、夜
に
な
って
よ
う

や
く
ご
飯
を
食
べて
日
本
人
」と
い
う
笑
い
話

も
あ
り
ま
す
。今
は
む
し
ろ
欧
米
の
ほ
う
が

和
食
ブ
ー
ム
に
な
って
い
て
、Ｂ
Ｂ
Ｃ（
英
国
放

送
協
会
）が
う
ち
に
取
材
に
来
た
り
し
ま
す
。

藤
間　
会
社
組
織
は
今
も
合
資
会
社
で
す

か
。

市
野
澤　
え
え
。先
日
も
税
理
士
と
、株
式

会
社
に
変
え
る
べ
き
か
ど
う
か
話
し
て
い
ま
し

た
。父
親
に
元
気
で
い
て
ほ
し
い
か
ら
代
表
を

続
け
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、も
う
そ
ろ
そ
ろ

引
退
時
期
で
す
し
、先
年
、母
も
亡
く
な
っ
て

い
ま
す
の
で
そ
ろ
そ
ろ
変
え
た
方
が
い
い
か
な

と
。で
も
、一
度
株
式
に
す
る
と
も
う
合
資
会

社
に
は
戻
せ
な
い
と
も
言
わ
れ
ま
し
た
。

藤
間　
業
種
に
も
よ
り
ま
す
が
、合
資
会
社
の

ほ
う
が
古
め
か
し
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、御

社
の
場
合
は
、も
し
か
す
る
と
変
え
な
い
ほ
う

が
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。希
少
価
値
が
あ

り
ま
す
し
、老
舗
の
米
穀
店
に
相
応
し
い
と
思
い
ま
す
。

市
野
澤　
僕
は
今
も
無
限
責
任
社
員
で
す
。株
式
に
し

て
会
社
が
立
ち
行
か
な
く
な
っ
て
も
責
任
を
取
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
か
ら
、似
た
よ
う
な
も
の
だ
と
言
わ
れ
ま

し
た
。

藤
間　
経
営
危
機
が
あ
っ
た
と
す
れ
ば
、関
東
大
震
災

な
ど
戦
災
に
遭
っ
た
後
で
す
か
。

市
野
澤　
え
え
、そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら
、そ
れ

を
立
て
直
し
て
く
れ
た
ご
先
祖
に
は
感
謝
し
て
い
ま
す
。

た
だ
、昔
の
お
米
は
、米
穀
通
帳
で
管
理
統
制
さ
れ
て
い

て
、競
争
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。味
が
悪
く
て
も
枡ま
す

の
盛
り
が
よ
く
な
く
て
も
、住
ん
で
い
る
ブ
ロッ
ク
の
米

屋
に
行
く
し
か
な
く
、そ
う
いっ
た
な
か
、亀
太
商
店
は

ご
近
所
の
主
婦
の
間
で
け
っこ
う
評
判
が
よ
かっ
た
と
聞

い
て
お
り
ま
す
。

藤
間　
自
由
競
争
で
な
い
時
代
と
い
う
こ
と
は
、む
し

ろ
昔
は
致
命
的
危
機
が
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

市
野
澤　
そ
う
い
う
面
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。だ
か
ら

逆
に
、今
が
一
番
の
危
機
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。二
〇
年
ほ

ど
前
に
米
不
足
で
騒
動
が
あ
り
ま
し
た
が
、古
く
か
ら

続
く
お
客
さ
ま
が
支
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。近
所
に

赤
し
ゃ
り
で
有
名
な
老
舗
の
お
寿
司
屋
さ
ん
が
あ
って
、

三
代
続
い
て
お
付
き
合
い
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。浅
草
の

駒こ
ま
形が

た
ど
ぜ
う
本
店
さ
ん
も
同
様
で
す
。三
年
前
の
東
日

本
大
震
災
の
と
き
は
ネ
ッ
ト
で「
あ
そ
こ
は
営
業
し
て
い

る
」と
い
う
情
報
が
飛
び
交
って
、店
の
前
に
一
五
〇
㍍

ぐ
ら
い
列
が
で
き
ま
し
た
。突
然
ふ
ら
っ
と
来
た
人
に

「
六
〇
㌔
よ
こ
せ
」な
ん
て
言
わ
れ
て
、あ
ま
り
に
も
恐

く
な
っ
て
、三
日
ほ
ど
店
を
閉
め
ま
し
た
。焼
き
打
ち
に

で
も
遭
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
ね
。だ
け
ど
、

な
る
べ
く
普
段
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る
常
連
さ
ん
に

お
米
を
回
し
た
い
の
で
、業
務
用
の
常
連
さ
ん
に
は
別
の

入
り
口
を
開
け
て
対
応
し
ま
し
た
。そ
の
辺
、人
情
って

も
の
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

自
由
販
売
競
争
の
幕
開
け

一
般
客
の
来
店
を
図
り

店
舗
を
大
幅
に
改
装

　
一
九
九
三（
平
成
５
）年
の
米
不
足
を
契
機
に
流
通

販
売
方
針
の
転
換
が
検
討
さ
れ
、九
五（
同
７
）年
に
は

食
糧
管
理
法
が
廃
止
と
な
り
規
制
の
枠
が
外
れ
た
。本

格
的
な
米
の
自
由
販
売
競
争
の
幕
開
け
だ
。大
手
ス
ー

パ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
シ
ョッ
プ
も
参
入
し

て
日
常
的
に
安
売
り
合
戦
が
行
な
わ
れ
だ
し
た
。町
の

米
屋
に
と
って
は
危き
き
ゅ
う
そ
ん
ぼ
う

急
存
亡
の
秋と

き
。市
野
澤
さ
ん
は
、旧

来
の
米
屋
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
す
た
め
店
舗
の
リ
ニュ
ー
ア

ル
に
着
手
し
た
。

　
店
舗
面
積
は
一
〇
平
方
㍍
。か
つ
て
は
電
話
注
文
中

心
だ
っ
た
か
ら
事
務
所
ス
ペ
ー
ス
が
あ
れ
ば
事
足
り
た

が
、そ
れ
で
は
お
客
が
店
に
入
り
に
く
い
。市
野
澤
さ
ん

は
、異
業
種
の
繁
盛
店
を
見
学
し
た
り
勉
強
会
に
参
加

し
た
り
す
る
な
ど
、売
り
場
構
成
や
店
舗
の
雰
囲
気
を

一
変
さ
せ
た
。

　
店
内
に
は
手
づ
く
り
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
掲
示
板
で
お
米
情
報

を
溢
れ
さ
せ
、シ
ョ
ー
ウ
ィ
ン
ド
ー
に
も
お
米
情
報
を
掲

示
し
た
。お
米
は
、産
地
に
出
向
い
て
生
産
量
の
少
な
い

優
良
米
な
ど
を
選
別
し
、古
代
米
の
黒
米
も
揃
え
て

四
〇
種
に
拡
充
。全
国
各
地
に
個
別
契
約
農
家
も
あ

り
、生
産
者
と
消
費
者
の
情
報
パ
イ
プ
役
を
務
め
る
。

そ
し
て
、お
米
を
生
鮮
食
品
と
し
て
捉
え
、店
頭
に
は
玄

米
の
状
態
で
陳
列
。販
売
時
に
店
内
で
特
注
品
の
精
米

機
に
か
け
、お
客
の
好
み
に
応
じ
て
三
分
づ
き
、五
分
づ

き
な
ど
七
段
階
に
精
米
し
、三
合
か
ら
販
売
し
て
い
る
。

　
本
当
に
一
〇
平
方
㍍
で
そ
こ
ま
で
で
き
る
の
か
と
感

心
す
る
ほ
ど
、情
報
盛
り
だ
く
さ
ん
の
明
る
い
お
店
に

変
わっ
た
。

　
さ
ら
に
、二
〇
〇
二（
同
14
）年
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開

設
し
、ネ
ッ
ト
販
売
も
開
始
し
た
。

　
こ
う
し
た
努
力
に
よ
り
亀
太
商
店
は
、〇
三（
同
15
）

年
度
優
良
米
穀
小
売
店
全
国
コ
ン
ク
ー
ル
な
ど
数
多
く

の
受
賞
歴
が
あ
る
。ま
た
、市
野
澤
さ
ん
は「
米
・
食し
ょ
く
み味

鑑
定
士
」「
お
米
マ
イ
ス
タ
ー
」な
ど
の
資
格
を
も
つ
。

　

店
頭
販
売
限
定
で
質
素
な
が
ら
頑
丈
な
紙
袋
に
よ

る
米ま
い

バッ
グ
制
度
を
導
入
し
、お
買
い
上
げ
時
に
ス
タ
ン

プ
を
押
し
、ス
タ
ン
プ
が
五
つ
た
ま
る
と
一
合
分
サ
ー
ビ

ス
。そ
ん
な
、米
袋
リ
サ
イ
ク
ル
運
動
を
兼
ね
た
リ
ピ
ー

ト
購
入
促
進
活
動
も
行
な
って
い
る
。

精
米
機
を
変
え
経
理
も
Ｉ
Ｔ
化

順
調
だった
事
業
承
継
は

先
代
の
技
量
と
度
量
の
お
か
げ

藤
間　
四
〇
種
類
も
の
お
米
を
玄
米
の
状
態
で
品
揃

え
し
、そ
れ
を
お
客
さ
ん
の
好
み
に
応
じ
て
お
店
で
精
米

し
、小
分
け
し
て
販
売
さ
れ
て
い
る
。こ
れ
は
、す
ご
い
強

み
だ
と
思
い
ま
す
。

市
野
澤　
そ
こ
ま
で
到
達
す
る
の
に
、実
は
紆う
よ
き
ょ
く
せ
つ

余
曲
折

あ
り
ま
し
た
。父
は
営
業
肌
で
外
に
ど
ん
ど
ん
出
て
い

き
、番
頭
さ
ん
が
経
理
や
精
米
と
か
中
の
仕
事
を
し

て
、二
人
で
店
を
盛
り
立
て
て
い
ま
し
た
。だ
け
ど
、そ

の
番
頭
さ
ん
が
五
〇
代
で
急
に
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
す
。

　
僕
は
四
年
間
、関
西
の
会
社
で
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
や
っ

て
戻
っ
て
き
て
、番
頭
さ
ん
と
二
、三
年
一
緒
に
仕
事
を

し
ま
し
た
が
、肝
心
な
と
こ
ろ
は
ま
っ
た
く
教
え
て
も
ら

え
ま
せ
ん
で
し
た
。母
親
か
ら
は「
お
ま
え
は
若
旦
那
な

ん
だ
か
ら
配
達
す
る
だ
け
じ
ゃ
ダ
メ
だ
」と
う
る
さ
く

言
わ
れ
て
い
て
、番
頭
さ
ん
が
亡
く
な
って
か
ら
経
理
の

こ
と
は
税
理
士
さ
ん
に
手
取
り
足
取
り
教
わ
り
ま
し

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

店内に並べられた全国各地の珍しい米の数々。来店客のなかには、独自で米をブレンドし、好みの味を探
す人もいるという
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需
品
だ
か
ら「
ぼっ
た
く
る
な
、適
正
価
格
で
商
売
し
な

さ
い
」。あ
と
は
、「
お
店
な
り
の
経
営
を
し
て
い
き
な
さ

い
」と
い
う
の
が
ず
っ
と
あ
り
ま
す
。

　
番
頭
さ
ん
が
い
た
時
分
は
正
直
、経
営
に
余
裕
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。さ
ら
に
昔
は
、雇
っ
た
若
い
人
を
夜

間
の
高
校
・
大
学
ま
で
通
わ
せ
た
ら
、み
ん
な
大
企
業

に
飛
び
出
し
て
いっ
た
と
い
う
話
も
あ
って
、人
を
使
って

苦
労
し
た
部
分
が
あ
り
ま
す
。

藤
間　
今
、何
人
で
やって
お
ら
れ
る
の
で
す
か
。

市
野
澤　
父
と
弟
、私
と
家
内
の
四
人
で
す
。弟
が
外

で
業
務
用
の
配
達
を
回
り
、僕
は
精
米
だ
と
か
お
客
さ

ま
と
の
応
対
を
や
ら
せ
て
も
ら
って
い
ま
す
。

藤
間　
じ
ゃ
あ
、家
族
だ
け
で
や
って
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で

す
ね
。

市
野
澤　
人
を
使
って
い
る
と
こ
ろ
か
ら
は「
亀
太
さ
ん

が
羨
ま
し
い
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、会
社
は
大
き
く
は
な

り
ま
せ
ん
ね
。

藤
間　
た
だ
、今
、市
野
澤
さ
ん
が
経
営
者
と
し
て
描

い
て
い
る
夢
が
あ
っ
た
と
き
、そ
の
夢
を
実
現
す
る
た
め

に
、人
財
が
い
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。そ
こ
を
ど
う
考

え
る
か
、で
す
ね
。

市
野
澤　
そ
う
で
す
ね
。あ
と
一
〇
年
も
す
れ
ば
子
ど

も
も
入
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
う
な
っ
て
く
る
と
変

わって
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

藤
間　
こ
の
会
社
を
ど
う
し
て
い
き
た
い
の
か
と
い
う

夢
は
あ
り
ま
す
か
。

市
野
澤　
僕
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
店
を
変
え
て
き
ま
し
た
が
、今
の
状
態
に
甘
ん
じ
る
の

で
は
な
く
、さ
ら
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
やって
い
か
な
く

ち
ゃ
い
け
な
い
か
な
、と
思
い
ま
す
。

　
お
米
は
贈
答
品
と
し
て
の
価
値
は
、海
苔
や
羊よ
う

羹か
ん

に

は
敵か
な

い
ま
せ
ん
が
、や
り
方
次
第
で
は
贈
答
に
も
使
え

る
と
思
い
ま
す
。そ
の
辺
の
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
し

て
、赤
ち
ゃ
ん
が
生
ま
れ
た
内
祝
い
用
に
、お
客
さ
ま
の

ご
希
望
す
る
金
額
分
の
お
米
を
入
れ
て
、の
し
に
赤
ち
ゃ

ん
の
写
真
や
お
母
さ
ん
が
抱
っ
こ
し
て
い
る
写
真
な
ど

を
入
れ
た
も
の
を
つ
く
っ
た
り
、異
動
や
引
っ
越
し
の
多

い
春
先
に
は
、三
合
パッ
ク
に
貼
れ
る「
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
」「
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
」と
い
う
二
種
類

の
シ
ー
ル
を
つ
く
れ
ば
、ち
ょっ
と
し
た
ギ
フ
ト
に
な
る
の

で
は
な
い
か
と
か
、い
ろ
い
ろ
やって
い
ま
す
。

藤
間　
御
社
の
お
米
は
個
性
が
あ
る
の
で
、一
種
の
嗜し

好こ
う
品
で
す
よ
。お
客
さ
ま
が
選
べ
る
と
い
う
楽
し
み
が
あ

り
ま
す
。あ
と
は
、世
界
の
市
場
に
目
を
向
け
る
と
可
能

性
が
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

市
野
澤　
ア
メ
リ
カ
な
ん
か
は
、玄
米
だ
と
お
米
が
栽

培
で
き
る
か
ら
だ
め
で
す
ね
。た
だ
、日
本
の
農
家
は

「
俺
ら
が
つ
く
っ
た
米
が
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
だ
」って
自
信
は

も
って
い
ま
す
し
、僕
自
身
、お
米
は
彼
ら
が
つ
く
っ
た
芸

術
作
品
だ
と
思
って
い
ま
す
。墨
田
区
の
こ
の
地
域
は
外

国
の
方
が
多
い
の
で
す
が
、う
ち
の
お
米
を
お
土
産
に

買
って
いって
く
だ
さ
る
方
も
い
ま
す
。フ
ィ
リ
ピ
ン
で
も

日
本
の
品
種
を
つ
く
って
は
い
る
け
れ
ど
も
、全
然
味
が

違
う
と
い
う
情
報
も
入
り
ま
す
。

藤
間　
今
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
も
お
米
の
問
題
が
あ
っ
て
、い
つ
か

完
全
な
自
由
化
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
の
と

き
に
御
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
か
え
っ
て
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。

市
野
澤　
き
ち
ん
と
し
た
も
の
を
、き
ち
ん
と
商
売
し

て
い
れ
ば
お
客
さ
ま
も
来
て
く
だ
さ
い
ま
す
か
ら
ね
。で

も
結
局
、お
米
好
き
の
人
た
ち
に
来
て
い
た
だ
け
れ
ば
い

い
の
で
す
。私
た
ち
を
支
え
て
く
れ
る
の
は
そ
う
い
う

方
々
で
す
か
ら
。

藤
間　
最
後
に
お
好
き
な
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
ら
ご
紹

介
く
だ
さ
い
。

市
野
澤　
作
詞
家
の
阿あ

久く

悠ゆ
う

さ
ん
に「
何
も
し
な
け
れ

ば
道
に
迷
わ
な
い
け
れ
ど
、何
も
し
な
け
れ
ば
石
に
な
っ

て
し
ま
う
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。テ
レ
ビ
番
組
で

紹
介
さ
れ
て
い
て
、ぐ
っ
と
く
る
も
の
が
あ
っ
て
本
も
買

い
ま
し
た
。

藤
間　
い
い
言
葉
で
す
ね
。本
日
は
す
ご
く
勉
強
に
な

り
ま
し
た
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

た
。自
分
の
店
な
の
に
、給
料
の
出
し
方
も
知
り
ま
せ
ん

で
し
た
か
ら
ね
。

　
番
頭
さ
ん
が
い
な
く
な
って
か
ら
は
責
任
感
も
出
て
、

米
の
品
種
と
と
も
に
精
米
機
も
変
わって
い
く
な
か
、そ

の
都
度
、時
代
に
合
わ
せ
た
精
米
機
の
こ
と
も
勉
強
し

ま
し
た
。代
々
続
く
米
屋
だ
と
、親
父
が「
お
れ
の
目
が

黒
い
う
ち
は
機
械
に
さ
わ
ら
せ
な
い
ぞ
」と
古
い
機
械

を
そ
の
ま
ま
使
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、う
ち
の
父
は

非
常
に
機
械
が
好
き
で
、全
部
さ
わ
ら
せ
て
く
れ
て
、僕

が
継
い
で
か
ら
は
ほ
と
ん
ど
精
米
機
も
変
え
ち
ゃ
い
ま

し
た
。

藤
間　
お
父
さ
ま
も
、そ
の
機
械
の
良
さ
が
理
解
で
き

る
か
ら
認
め
て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

市
野
澤　
そ
う
で
す
ね
。請
求
書
も
、番
頭
さ
ん
が
や
っ

て
い
た
当
時
は
手
書
き
だ
っ
た
の
で
、オ
フ
ィ
ス
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
を
入
れ
ま
し
た
。そ
の
ほ
う
が
効
率
的
で
す

か
ら
ね
。

藤
間　
先
代
と
後
継
者
の
葛か
っ
藤と

う
は
ど
こ
に
で
も
あ
る
話

で
、そ
の
葛
藤
の
な
か
で
う
ま
く
や
っ
て
い
く
会
社
と
、

う
ま
く
い
か
ず
後
継
者
が
辞
め
て
出
て
い
く
ケ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
。

市
野
澤　
せ
っ
か
く
後
継
者
に
な
っ
た
の
に
、と
い
う
の

が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

藤
間　
そ
れ
は
結
局
、先
代
の
技
量
と
度
量
で
す
。

市
野
澤　
僕
は
ま
だ
、大
学
生
に
な
る
息
子
に
一
度
も

言
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、僕
が
学
生
の
と
き
は
五
代
目
の

親
戚
や
学
者
の
叔
父
貴
と
か
、み
ん
な
僕
の
こ
と
を

「
若
旦
那
、若
旦
那
」と
、い
か
に
も
継
が
せ
よ
う
と
す

る
わ
け
で
す
。そ
う
な
って
き
て
僕
も「
冗
談
じ
ゃ
な
い
」

と
反
発
し
て
、四
年
間
よ
そ
に
勤
め
ま
し
た
。で
も
、外

に
出
た
こ
と
で
客
観
的
に
家
と
い
う
も
の
を
見
る
こ
と

が
で
き
た
の
で
、す
ご
く
よ
か
っ
た
で
す
。だ
か
ら
僕
は
、

息
子
が
大
学
を
卒
業
し
て
す
ぐ
店
に
入
る
と
言
って
も
、

「
ダ
メ
だ
よ
、外
の
飯
を
食
わ
な
く
ち
ゃ
」と
言
う
つ
も

り
で
す
。

藤
間　
息
子
さ
ん
も
店
の
二
階
に
住
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る

の
で
す
か
。

市
野
澤　
店
に
は
両
親
が
住
ん
で
い
て
、僕
の
家
族
は

隣
の
マ
ン
シ
ョン
に
住
ん
で
い
ま
す
。

藤
間　
後
継
者
候
補
が
継
が
な
く
な
っ
た
最
大
の
理
由

に
、職
住
が
別
々
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。御
社
の

場
合
、す
ぐ
隣
な
ら
息
子
さ
ん
は
親
父
の
背
中
を
見
ら

れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。よ
く「
継
げ
、継
げ
」と
言
わ

な
い
ほ
う
が
い
い
と
言
わ
れ
ま
す
け
ど
、継
ぐ
よ
う
な
方

向
に
も
っ
て
い
か
な
い
と
継
が
な
い
で
す
か
ら
ね
。こ
れ

は
本
当
に
人
間
模
様
だ
と
思
い
ま
す
。後
継
者
の
気
持

ち
を
、な
る
べ
く
継
ぎ
た
い
と
思
う
方
向
に
も
っ
て
い
か

な
い
と
、継
が
な
く
な
って
し
ま
い
ま
す
。

市
野
澤　
そ
う
で
す
ね
。

藤
間　
御
社
の
お
話
を
聞
き
、お
店
を
見
せ
て
も
ら
う

と
、す
ご
く
プ
ラ
イ
ド
を
も
て
る
、継
ぎ
た
く
な
る
仕
事

だ
と
思
い
ま
す
。配
達
す
る
だ
け
で
は
な
く
て
、全
国
の

お
い
し
い
お
米
を
探
し
て
き
て
、そ
れ
を
精
米
し
た
て
の

一
番
お
い
し
い
状
態
で
お
客
に
提
供
す
る
。テ
レ
ビ
の
取

材
も
あ
って
、す
ご
く
か
っ
こ
い
い
し
、世
の
中
に
期
待
さ

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

市
野
澤　
最
初
は
テ
レ
ビ
の
取
材
が
来
る
と
、子
ど
も

た
ち
も「
す
ご
い
ね
」と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、最
近
は

「
も
う
、い
い
か
げ
ん
に
し
て
く
れ
」と
。学
校
で
い
ろ
い

ろ
言
わ
れ
て
う
ん
ざ
り
し
て
い
る
み
た
い
で
す（
笑
）。

藤
間　
い
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。だ
け
ど
そ
れ
は
、息
子

さ
ん
に
す
れ
ば
悪
気
が
あ
っ
て
言
っ
て
い
る
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
ね
。

市
野
澤　
思
春
期
で
す
か
ら
ね
、照
れ
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね（
笑
）。

現
状
に
甘
ん
じ
る
の
で
は
な
く

さ
ら
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

や
ら
な
く
て
は
い
け
な
い

藤
間　
脈
々
と
伝
わ
っ
て
い
る
理
念
や
家
訓
の
よ
う
な

も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

市
野
澤　
「
分
に
応
じ
た
経
営
」と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

そ
れ
こ
そ
、「
屏び
ょ
う
ぶ風
と
商
い
は
広
げ
す
ぎ
る
と
倒
れ
る
」

と
い
う
や
つ
で
す
。叔
父
貴
か
ら
聞
い
た
と
こ
ろ
で
は
、

亀
太
の
家
訓
と
し
て
あ
る
の
は
、米
・
薪
炭
は
生
活
必

（
撮
影
小
川
佳
之
）

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数。
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先
月
号
で
述
べ
た
よ
う
に
、経
営
者
に
子

ど
も
が
い
る
の
な
ら
、後
継
者
に
す
る
こ
と

を
想
定
し
て
育
て
る
。そ
れ
が
中
小
企
業
の

事
業
承
継
の
基
本
だ
と
思
い
ま
す
。現
実
に

ど
う
い
う
人
間
に
育
つ
か
わ
か
ら
な
い
に
せ

よ
、後
継
者
に
な
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て

育
て
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
ま
ず
重
要
で
す
。

　

目
標
と
す
べ
き
こ
と
の
第
一
は
、や
は
り

な
ん
と
いって
も
人
柄
で
す
。人
柄
が
い
い
人

間
に
育
て
ば
友
達
も
増
え
、大
変
な
事
態
に

遭
遇
し
た
と
き
に
支
援
の
手
を
差
し
伸
べて

も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

第
二
と
し
て
、熱
意
を
も
って
物
事
に
取

り
組
む
子
ど
も
に
育
て
る
と
い
う
こ
と
。経

営
に
困
難
は
つ
き
も
の
で
す
が
、熱
意
が
あ

れ
ば
な
ん
と
か
そ
れ
を
乗
り
切
ろ
う
と
努

力
す
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。前
回
、受

験
勉
強
だ
け
で
な
く
ク
ラ
ブ
活
動
な
ど
を

さ
せ
る
と
よ
い
と
述
べ
た
の
は
、ス
ポ
ー
ツ
な

ど
を
通
し
て
歯
を
く
い
し
ばって
練
習
し
、勝

つ
こ
と
の
喜
び
や
負
け
た
と
き
の
悔
し
さ
な

ど
を
経
験
で
き
る
か
ら
で
す
。

　
第
三
は
、こ
れ
か
ら
の
百
年
企
業
に
不
可

欠
に
な
っ
て
く
る
と
思
わ
れ
る
経
営
革
新

に
、本
気
で
取
り
組
め
る
子
ど
も
に
育
て
る

と
い
う
こ
と
。経
営
革
新
に
取
り
組
む
た
め

に
は
、そ
も
そ
も
い
ろ
ん
な
知
識
が
必
要
で

す
。だ
か
ら
、学
ぶ
こ
と
に
前
向
き
な
人
で
な

い
と
経
営
革
新
は
で
き
ま
せ
ん
。さ
ま
ざ
ま

な
本
を
読
み
、テ
レ
ビ
の
経
済
経
営
番
組
を

観
て
知
識
を
貪ど
ん

欲よ
く

に
吸
収
し
、自
分
に
で
き

な
い
こ
と
は
人
の
力
を
借
り
て
で
も
や
り
通

す
。好
奇
心
旺
盛
で
ア
ン
テ
ナ
を
あ
ち
こ
ち

に
張
って
、そ
う
やって
蓄
え
た
知
識
を
も
と

に
考
え
て
思
い
つ
い
た
こ
と
を
実
行
に
移

す
。そ
ん
な
子
ど
も
に
育
て
よ
う
と
努
力
す

べ
き
で
す
。

　
そ
う
い
う
人
間
に
育
て
ば
、父
親
の
会
社

が
苦
し
く
なって
経
営
革
新
を
し
な
け
れ
ば

い
け
な
く
なった
と
き
、十
分
そ
の
担
い
手
た

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。教
育
に
無
関
心
で
年

齢
が
三
〇
歳
、四
〇
歳
に
なって
か
ら「
お
ま

え
、次
の
社
長
な
ん
だ
か
ら
やって
く
れ
」と

い
き
な
り
言
っ
たって
、子
ど
も
側
に
心
の
準

備
と
覚
悟
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
ど
う
に
も

な
り
ま
せ
ん
。

　

実
際
、後
継
者
と
経
営
革
新
の
関
係
を

研
究
し
た
結
果
、同
族
企
業
の
後
継
者
は
、

社
長
に
な
る
前
か
ら
経
営
革
新
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。普
通
の
企
業
な
ら
課
長
や
部

長
の
立
場
で
、そ
の
会
社
の
将
来
を
左
右
す

る
よ
う
な
経
営
革
新
を
自
ら
発
案
し
て「
や

り
ま
す
」と
言
っ
た
ら
、出
る
杭く
い
は
打
た
れ
る

だ
け
で
す
。と
こ
ろ
が
、世
襲
企
業
で
は
、後

継
者
と
目
さ
れ
る
人
間
が「
や
り
ま
す
」と

言
え
ば
、経
営
革
新
が
で
き
る
の
で
す
。社

長
の
息
子
、娘
あ
る
い
は
娘
婿
で
年
齢
が

少
々
若
く
た
って
問
題
あ
り
ま
せ
ん
。そ
う

い
う
意
味
で
私
は
、世
襲
後
継
者
を
前
向
き

に
と
ら
え
て
い
ま
す
。

　
現
代
の
よ
う
に
変
化
の
テ
ン
ポ
の
速
い
時

代
は
、社
長
に
な
って
か
ら
で
は
遅
い
。ぜ
ひ

社
長
に
な
る
前
に
後
継
者
に
経
営
革
新
を

や
ら
せ
る
べ
き
で
す
。新
し
い
部
門
を
別
会

社
に
し
、そ
こ
で
社
長
を
や
ら
せ
る
の
も
ひ
と

つ
の
手
で
す
。何
年
か
後
に
社
長
に
さ
せ
よ

う
と
思
っ
た
ら
、商
品
開
発
、新
事
業
進
出
、

海
外
進
出
な
ど
難
し
い
プ
ロ
ジェク
ト
の
責

任
者
に
す
る
。そ
の
過
程
で
いっ
ぱ
い
苦
労
を

し
、人
を
使
う
難
し
さ
も
わ
か
り
ま
す
。う

ま
く
い
け
ば
自
信
に
な
る
し
、失
敗
し
て
も

ク
ス
リ
に
な
る
。後
継
者
を
育
て
る
最
後
の

仕
上
げ
と
し
て
お
す
す
め
で
す
。
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後継経営者の役割と経営者能力

［ 後継経営者の役割 ］

1. 企業を潰さない

［ 経営者能力 ］

A. 経営者実務能力

B. 経営者としての人的能力

2. 社員の力を結集

3. 経営革新を行う
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企業永続の知恵④

日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために
1 0 0年続く企業の教え


