
日本の百年企業 

理念と経営  0 8 / 2 0 1 465 理念と経営  0 8 / 2 0 1 4 64

取
材
／
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
グ
ル
ー
プ　

代
表
取
締
役
・
公
認
会
計
士　

藤
間
秋
男

か
。

青
山
　
そ
う
で
す
ね
。始
め
た
こ
ろ
は
お
金
を
持って
い
か

な
い
と
ド
ラ
ム
缶
の
油
が
買
え
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
が
ツ

ケ
で
も
大
丈
夫
と
い
う
こ
と
で
、三
菱
石
油
系
の
大
き
な

特
約
店
と
取
引
を
始
め
た
そ
う
で
す
。今
で
も
そ
の
お
付

き
合
い
の
流
れ
で
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
の
看
板
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

新
し
い
こ
と
を
始
め
た

の
で
は
な
く
、原
点
に

戻った
こ
と
に
気
づい
た

藤
間
　
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
なっ
た
の
は
いつ
ご
ろ
で
す

か
。

青
山
　
僕
が
生
ま
れ
る
前
の
昭
和
三
〇
年
代
後
半
か
ら

で
す
ね
。

藤
間
　
そ
の
と
き
は
創
業
以
来
の
油
も
扱
わ
れ
て
い
ま

し
た
か
？

青
山
　
扱って
い
ま
す
。

藤
間
　
そ
れ
で
、四
代
目
の
青
山
さ
ん
が
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
経
営
と
い
う
な
か
で
新
し
い
動
き
を
起
こ
し
始
め
た
、

と
。こ
う
い
う
流
れ
で
す
ね
。

青
山
　
は
い
。二
〇
〇
二（
平
成
14
）年
に
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ

ル
燃
料
の
販
売
を
始
め
、翌
年
に
は
自
社
敷
地
内
に
バ
イ

オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
精
製
プ
ラ
ン
ト
を
建
設
し
ま
し
た
。家
庭

「
こ
れ
か
ら
は
車
の
時
代
だ
」

二
代
目
の
先
見
の
明
で

ガ
ソ
リ
ン
を
扱
い
始
め
る

藤
間
　
創
業
が
一
八
九
七（
明
治
30
）年
で
、カ
ン
テ
ラ
油

の
行
商
か
ら
始
め
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
。

青
山
　
青
山
藤と
う

八は
ち

と
い
う
の
が
初
代
で
、「
藤
八
さ
ん
が

売
る
油
」が
村
で
評
判
に
な
り
、そ
こ
か
ら「
油
藤
」と
い
う

屋
号
に
な
り
ま
し
た
。カ
ン
テ
ラ
油
と
は
明
治
の
灯と
う
み
ょ
う明の

油
で
す
か
ら
、菜な

種た
ね

油
で
す
。二
代
目
は
そ
の
ほ
か
に「
ば
ら

椿つ
ば
き」と
い
う
商
標
の
整
髪
料（
香こ

う
油ゆ

、ポマ
ー
ド
）の
椿
油
を

販
売
し
て
い
ま
し
た
。

藤
間
　
そ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
だった
の
で
す

ね
。

青
山
　
は
い
。一
五
㌔
、二
〇
㌔
離
れ
た
お
宅
に
、今
で
も

灯
油
の
配
達
を
さ
せ
て
も
らって
い
ま
す
。な
ん
で
そ
ん
な

遠
い
と
こ
ろ
と
お
付
き
合
い
が
あ
る
の
か
と
思って
、そ
こ

の
お
じ
い
さ
ん
、お
ば
あ
さ
ん
と
お
話
を
す
る
と
、「
初
代
か

ら
の
付
き
合
い
で
、行
商
に
来き

はった
か
ら
、そ
の
ま
ま
買こ

う

て
る
ん
や
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

藤
間
　
そ
ん
な
遠
く
ま
で
歩
い
て
行
商
を
さ
れ
て
い
た
の

で
す
か
！ 

す
ご
い
で
す
ね
。

青
山
　
そ
う
い
う
話
を
聞
く
と
、創
業
者
か
ら
の
流
れ
を

今
で
も
感
じ
ら
れ
ま
す
。

藤
間
　
二
代
目
と
い
う
の
は
？

青
山
　
初
代
の
長
男
で
、青
山
藤と
う
一い

ちと
言
い
ま
す
。そ
の
二

代
目
が
戦
争
を
乗
り
越
え
て
満
州
か
ら
帰って
き
た
と
き

「
こ
れ
か
ら
は
車
の
時
代
が
来
る
ぞ
」と
、ガ
ソ
リ
ン
を
ド
ラ

ム
缶
で
買
い
付
け
、小
分
け
し
て
売
り
始
め
ま
し
た
。

藤
間
　
戦
後
の
昭
和
三
〇
年
ご
ろ
で
す
よ
ね
。日
本
に
車

な
ん
て
ま
だ
そ
ん
な
に
な
かった
で
し
ょ
う
。先
見
性
が
あっ

た
の
で
す
ね
。

青
山
　
ド
ラ
ム
缶
一
本
で
二
〇
〇
㍑
で
す
か
ら
、知
れ
て
い

る
と
い
え
ば
知
れ
て
い
る
量
だ
と
思
い
ま
す
。二
代
目
・
藤

一
は
戦
前
か
ら
夫
婦
で
満
州
に
行
き
、そ
こ
で
私
の
父
が

一
九
四
〇（
昭
和
15
）年
に
生
ま
れ
ま
し
た
。満
州
で
の
こ

と
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
の
で
す
が
、命
か
ら
が
ら
帰
って
き

て
ガ
ソ
リ
ン
の
商
売
を
本
格
的
に
始
め
た
、と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

藤
間
　
二
代
目
が
ガ
ソ
リ
ン
の
商
売
を
し
て
い
く
な
か

で
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
と
い
う
業
態
に
なっ
た
わ
け
で
す

【社訓】

常に自問せよ
『三方よし』の精神を
心がけているか

きれいに
早く
親切に
が当社の基本

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え 日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

「
近お

う
み江
商
人
発
祥
の
地
」と
し
て
知
ら
れ
る
滋
賀
県
豊と

よ

郷さ
と

町
で
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
展
開
す
る
油
藤
商
事

株
式
会
社
。四
代
目
・
青
山
裕
史
専
務
は「
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
ま
ち
の
エ
コ
ロ
ジ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う

テ
ー
マ
を
掲
げ
、資
源
循
環
型
社
会
を
志
す
。ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
あ
り
方
に
一
石
を
投
じ
る
、老
舗
企
業
の

挑
戦
。 資

源
ご
み
の〝
地
産
地
消
〟で
目
指
す
、

「
三
方
よ
し
」の
資
源
循
環
型
社
会 5

青
あ お
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や ま
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ひ ろ

史
し
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な
ど
で
使った
て
ん
ぷ
ら
油
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
た
燃
料
で
、

軽
油
に
よ
く
似
た
品
質
の
代
替
燃
料
を
つ
くって
販
売
し

て
い
ま
す
。

藤
間
　
そ
の
て
ん
ぷ
ら
油
は
て
ん
ぷ
ら
屋
さ
ん
か
ら
貰
っ

て
く
る
わ
け
で
す
か
。

青
山
　
ご
家
庭
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、居
酒
屋
、社
員
食
堂
と
い

ろ
い
ろ
で
す
。こ
の
燃
料
を
扱
い
始
め
て
か
ら
取
材
や
視
察

な
ど
に
来
て
い
た
だ
い
て
、けっこ
う
注
目
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
世
の
中
は
今
、脱
石
油
への
過
渡
期
な
の
で
す
。な
の
で
、

僕
は
今
ま
で
ど
お
り
ガ
ソ
リ
ン
を
売
る
の
で
は
な
く
て
、ガ

ソ
リ
ン
に
代
わ
る
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
扱
い
た
い
と
思
い
、そ

の
ひ
と
つの
選
択
肢
と
し
て
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
に
着

目
し
た
、と
い
う
こ
と
で
す
。

　
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
は
、菜
種
と
か
ひ
ま
わ
り
な
ど

を
原
料
と
し
た
植
物
の
油
で
す
。そ
う
考
え
る
と
、実
は
、

初
代
が
扱
って
い
た
カ
ン
テ
ラ
油
や
椿
油
と
同
じ
な
の
で

す
。

藤
間
　
な
る
ほ
ど
。た
し
か
に
ど
れ
も
植
物
由
来
の
油
で

す
ね
。

青
山
　
み
ん
な
に「
新
し
い
こ
と
を
や
り
始
め
た
」と
言
わ

れ
ま
す
が
、よ
く
考
え
る
と
原
点
に
戻って
い
る
の
で
す
。こ

の
こ
と
に
気
づい
た
と
き
に「
ぜった
い
間
違って
な
い
。こ
れ

が
油
藤
の
や
ら
な
あ
か
ん
こ
と
や
。こ
れ
に
賭
け
よ
う
！
」

と
思
い
ま
し
た
。

藤
間
　
そ
れ
は
す
ご
い
こ
と
に
お
気
づ
き
に
な
ら
れ
た
。う

ち
も
、曾
祖
父
が「
う
ち
に
は
司
法
書
士
し
か
い
な
い
の

か
」と
いった
志
を
受
け
て
、会
計
士
、税
理
士
、社
会
保
険

労
務
士
、行
政
書
士
、コン
サ
ル
タ
ン
ト
の
会
社
を
僕
は
つ

くった
わ
け
で
す
。

青
山
　「
百
年
企
業
」と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
け
ど
、そ
の
ひ

と
つ
の
ベ
ー
ス
は「
筋
が
一
本
通
って
い
る
」と
い
う
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。僕
ら
は
ガ
ソ
リ
ン
も
売って
い
る
け
ど
、基
本

は
油
屋
と
し
て
やって
き
た
し
、こ
れ
か
ら
も
油
屋
と
し
て

やって
い
く
つ
も
り
で
す
。別
に
ガ
ソ
リ
ン
で
な
く
て
も
い
い

し
、ガ
ソ
リ
ンへの
こ
だ
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の

潜
在
性
に
気
づい
て

エコ
活
動
を
開
始

　
一
九
五
〇
年
代
後
半
に
国
産
車
と
し
て「
コロ
ナ
」「
ス
バ

ル
３
６
０
」が
登
場
し
た
が
、大
衆
車
の
代
表「
カ
ロ
ー
ラ
」

「
サ
ニ
ー
」が
発
売
さ
れ
た
の
は
六
六（
昭
和
41
）年
。日
本
の

モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
ション
の
本
格
的
幕
開
け
は
こ
の
あ
た
り

か
ら
で
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
も
車
社
会
の
進
展
に
伴
って

急
速
に
増
え
て
いった
。

　

油
藤
商
店
の
二
代
目
・
青
山
藤
一
さ
ん
は
、五
九（
同

34
）年
に
ポ
ー
タ
ブ
ル
給
油
機
を
購
入
し
て
本
格
的
な
ガ

ソ
リ
ン
販
売
に
乗
り
出
し
、六
三（
同
38
）年
に
ガ
ソ
リ
ン
ス

タ
ン
ド
形
式
に
転
換
し
た
と
い
う
か
ら
、早
期
参
入
組
で

あった
の
は
間
違
い
な
い
。

　
六
八（
同
43
）年
に
個
人
商
店
を
法
人
化
し
て「
油
藤
商

事
株
式
会
社
」を
立
ち
上
げ
、七
二（
同
47
）年
に
は
同
業

の
株
式
会
社
江ご
う
し
ゅ
う洲石

油
を
買
収
。そ
の
二
代
目
が
、三
階

建
て
の
本
社
ビ
ル
を
新
築
し
た
翌
年
の
八
〇（
同
55
）年
に

亡
く
な
り
、跡
を
継
い
だ
の
が
青
山
裕
史
専
務
の
父
・
金き
ん

吾ご

さ
ん
だ
。九
三（
平
成
５
）年
に
は
江
洲
石
油
と
合
わ
せ

た
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
二
店
舗
で
の
ガ
ソ
リ
ン
年
間
販
売

量
が
二
〇
〇
〇
㌔
㍑
を
突
破
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
金
吾
さ
ん
は
、地
元
豊
郷
町
の
水
道
工
事

と
下
水
道
宅
内
工
事
の
公
認
業
者
と
し
て
の
認
可
を
とっ

て
い
る
か
ら
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
一
辺
倒
で
あった
わ
け
で

は
な
い
。

　
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
業
界
に
大
き
な
変
動
が
あっ
た
の

は
九
八（
同
10
）年
。消
防
法
改
正
に
よ
る
規
制
緩
和
に

伴
って
危
険
物
の
規
制
に
関
す
る
政
令
が
改
正
さ
れ
、セ

ル
フ
式
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
認
可
さ
れ
た
の
だ
。こ
れ
に

よ
って
ガ
ソ
リ
ン
販
売
の
価
格
競
争
が
一
段
と
激
し
く

なって
い
く
。

　
四
代
目
の
裕
史
さ
ん
が
油
藤
商
事
に
入
っ
た
の
は
、そ

の
時
期
だ
。安
売
り
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
ず
、い
か
に
他
店

と
差
別
化
を
図
り
な
が
ら
会
社
を
存
続
さ
せ
て
い
く
か
。

裕
史
さ
ん
は
肩
書
こ
そ
専
務
だ
が
、先
頭
に
立って
こ
の
命

題
と
向
き
合って
き
た
。

藤
間
　
先
ほ
ど
脱
石
油
と
い
う
話
が
出
ま
し
た
が
。

青
山
　
は
い
。ガ
ソ
リ
ン
を
使
わ
な
い
世
の
中
に
なって
い

く
と
い
う
こ
と
は
、い
か
に
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
使
わ
な
い

で
お
こ
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。だ
か
ら
、こ
の
ま
ま
だ

と
僕
ら
の
業
界
は
必
然
的
に
な
く
なって
い
き
ま
す
。

藤
間
　
い
ず
れ
は
な
く
なって
い
く
と
、覚
悟
せ
ざ
る
を
得

な
い
わ
け
で
す
ね
。

青
山
　
だ
か
ら
、僕
が
目
指
す
の
は
、ガ
ソ
リ
ン
を
売
ら
な

い
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
す
。も
と
も
と
僕
は
自
分
の
商
売

が
あ
ま
り
好
き
で
は
な
い
の
で
す
。ガ
ソ
リ
ンって
環
境
に

悪
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。だ
か
ら
、い
ろ
い
ろ
悶も
ん
々も

ん
と
し
た
時

期
が
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
、バ
イ
オ
燃
料
に
出
合って
か
ら

考
え
方
が
変
わ
り
ま
し
た
。ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
業
界
は
ガ

ソ
リ
ン
を
売
る
こ
と
し
か
し
て
い
ま
せ
ん
。ま
だ
業
界
に
染

まって
い
な
い
と
き
に
、少
し
離
れ
た
と
こ
か
ら
業
界
を
見

る
と
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
ポ
テ
ン
シャル
の
高
さ
と
、そ
の

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
高
さ
に
誰
も
気
が
つ
い
て
い
な
い
こ
と
に

驚
き
ま
し
た
。こ
れ
は
、も
し
か
し
た
ら
ガ
ラ
ッ
と
変
え
ら

れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、い
ろ
ん
な
こ
と
を

始
め
て
い
ま
す
。そ
の
ひ
と
つ
が
バ
イ
オ
燃
料
で
あ
り
、資

源
ご
み
の
回
収
で
す
。

エコに
役
立
つ
と
な
れ
ば

業
界
の
社
会
的
地
位
も

上
が
る
か
も
し
れ
な
い

藤
間
　
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
よ
り
先
に
、資
源
ご
み
の

回
収
を
始
め
ら
れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。ガ
ソ
リ
ン
ス

タ
ン
ド
で
資
源
ご
み
の
回
収
と
い
う
の
は
、ど
う
い
う
こ
と

で
す
か
。

青
山
　
例
え
ば
ア
ル
ミ
缶
や
ペッ
ト
ボ
ト
ル
で
す
。ビ
ー
ル

に
し
ろ
お
茶
に
し
ろ
、三
六
五
日
、二
四
時
間
ど
こ
で
も
買

え
て
便
利
で
す
が
、こ
れ
ら
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
よ
う
と
思っ

た
と
き
に
、確
実
に
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
く
れ
る
場
所
が
、身

の
ま
わ
り
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
こ
と
に
気
づ
い
た
の
で

す
。

藤
間
　
ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
キャッ
プ
を
集
め
て
送
る
と
か
、そ

の
く
ら
い
で
す
よ
ね
。

青
山
　
は
い
。ペッ
ト
ボ
ト
ル
が
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
と
い
う

の
は
小
学
生
で
も
知って
い
る
の
に
、「
こ
の
ご
み
箱
に
入
れ

て
も
最
終
的
に
は
燃
や
さ
れ
た
り
、不
法
投
棄
さ
れ
た
り

す
る
の
で
は
な
い
の
か
」と
考
え
る
と
、気
軽
に
捨
て
ら
れ
な

い
す
ご
く
不
便
な
世
の
中
な
の
で
す
。例
え
ば
週
に
一
回

ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
回
収
日
が
あって
も
、そ
の
日
に
出
せ
な
い

と
二
週
間
、一
カ
月
と
捨
て
ら
れ
ず
家
に
た
め
て
お
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。空
き
缶
も
同
じ
で
す
。だ
か
ら
、こ
ん

な
便
利
な
世
の
中
な
の
に
、資
源
ご
み
を
出
す
と
い
う
こ

と
に
す
ご
く
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
し
ま
う
の
で
す
。

藤
間
　
ス
ト
レ
ス
だ
け
で
な
く
、再
利
用
し
て
も
ら
わ
な
い

と
い
け
な
い
の
に
、そ
れ
が
ち
ゃ
ん
と
再
利
用
さ
れ
て
い
な

い
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
ね
。

青
山
　
自
分
の
家
か
ら
出
る
ご
み
は
、で
き
る
だ
け
リ
サ

イ
ク
ル
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
て
も
、ど
こ
に
持っ

て
いった
ら
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
く
れ
る
か
わ
か
ら
な
い
。そ
こ

で
僕
は
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
特
性
に
目
を
つ
け
た
の
で

す
。

　
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
入
り
や
す
く
て
出
や
す
い
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
し
、ほ
ど
よ
く
汚
れ
て
い
る
か
ら
一
般
の

方
が
ご
み
を
持
って
来
や
す
い
。ス
タッフ
は
普
段
か
ら
オ

イ
ル
や
タ
イ
ヤ
の
交
換
、給
油
な
ど
で
手
が
汚
れ
る
仕
事

を
し
て
い
る
の
で
、持
ち
込
ま
れ
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
や
空
き

缶
、廃
棄
す
る
て
ん
ぷ
ら
油
ぐ
ら
い
、平
気
で
触
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
ご
み
を

出
し
や
す
く
、受
け
入
れ
や
す
い
場
所
で
す
。例
え
ば
コン

ビ
ニ
が
モ
ノ
を
流
通
さ
せ
る
拠
点
網
、動
脈
だ
と
位
置
づ

け
れ
ば
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
ご
み
を
集
め
る
拠
点
網
、

静
脈
。コン
ビ
ニで
買って
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
捨
て
る
と

い
う
流
れ
が
あって
も
いい
の
か
な
、と
思って
い
ま
す
。

藤
間
　
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
減って
き
て
い
る
よ
う
で
す

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

バイオディーゼル燃料を給油に来た
彦根市のごみ収集車。一般家庭で出
た廃てんぷら油は、公民館やスー
パーなど、滋賀県内140カ所に設置
した回収ボックスでも集めている
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り
が
と
う
」と
言って
く
れ
ま
す
。小
売
業
で
そ
う
い
う
ふ

う
に
感
謝
さ
れ
る
商
売って
、そ
う
そ
う
な
い
で
す
よ
ね
。

藤
間
　
ご
み
を
捨
て
に
来
る
だ
け
で
は
な
く
て
、同
じ
ガ

ソ
リ
ン
を
入
れ
る
な
ら
、社
会
に
貢
献
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

入
れ
た
い
と
い
う
気
持
ち
は
お
客
さ
ん
に
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。

青
山
　
そ
う
い
う
意
味
で
う
ち
に
は
、い
い
お
客
さ
ん
が
つ

い
て
く
だ
さって
い
る
と
思
い
ま
す
。「
資
源
と
し
て
ち
ゃ
ん

と
役
立
て
て
く
だ
さ
い
」と
、ペッ
ト
ボ
ト
ル
や
缶
を
洗って

き
れ
い
に
し
て
持
って
来
ら
れ
る
方
も
い
らっ
し
ゃ
る
ん
で

す
よ
。

藤
間
　
そ
れ
は
す
ご
い
こ
と
で
す
ね
。

青
山
　
そ
う
い
う
方
に
口
コ
ミ
で
広
げ
て
い
た
だ
け
る
の

で
、いい
お
客
さ
ん
が
増
え
て
き
ま
す
。

誰
で
も
真
似
で
き
る
よ
う
な

仕
組
み
を
つ
くって

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
し
て
い
き
た
い

藤
間
　
資
源
ご
み
回
収
と
業
者
さ
んへの
引
き
渡
し
で

収
益
な
ん
て
そ
ん
な
に
出
ま
せ
ん
よ
ね
。で
も
、そ
れ
が
再

利
用
さ
れ
る
と
い
う
と
こ
ろ
に
意
義
が
あ
る
わ
け
で
す
ね
。

青
山
　「
油
藤
さ
ん
は
そ
う
い
う
こ
と
を
やって
は
る
」と

い
う
の
が
伝
わって
、何
か
の
と
き
に「
一
回
、油
藤
に
相
談

し
て
み
よ
う
か
」と
なっ
た
と
き

が
商
売
の
始
ま
り
で
す
。

藤
間
　
廃
て
ん
ぷ
ら
油
でつ
くっ

た
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
も
、

油
を
い
た
だ
い
た
地
元
で
消
費

さ
れ
、地
産
地
消
に
な
れ
ば
社

会
的
に
す
ご
く
意
義
も
あ
る

し
、面
白
い
で
す
ね
。

青
山
　
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
い
う
か
、ス
キ
ー
ム
を
今
、

いっ
ぱ
いつ
くって
い
ま
す
。例
え

ば
、高
速
道
路
の
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
の
廃
油
を
い
た
だ
い
て
、高
速

道
路
の
維
持
作
業
車
の
燃
料
に
す
る
と
か
、大
学
の
学
生

食
堂
の
油
を
い
た
だ
い
て
、大
学
の
シ
ャ
ト
ル
バ
ス
を
走
ら

せ
る
と
か
、も
と
も
と
取
引
の
な
かった
と
こ
ろ
と
お
付
き

合
い
が
始
まった
例
も
あ
り
ま
す
。僕
の
と
こ
ろ
だ
け
じ
ゃ

な
く
、い
ろ
ん
な
方
が
真
似
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

くって
、ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。ガ
ソ
リ
ン

ス
タ
ン
ド
の
や
る
べき
、ひ
と
つ
の
油
の
仕
事
で
あ
る
し
、社

会
の
た
め
と
い
う
大
義
も
あ
る
と
思
う
の
で
、す
ご
く
楽

し
ん
で
やって
い
ま
す
。

藤
間
　
最
後
に
、御
社
に
は
経
営
理
念
は
あ
り
ま
す
か
。

青
山
　
こ
こ
か
ら
三
〇
〇
㍍
ほ
ど
の
と
こ
ろ
に
伊
藤
忠
兵

衛
さ
ん
の
生
家
が
あ
り
ま
す
。生き
っ

粋す
い

の
近
江
商
人
の
ふ
る

さ
と
で
し
て
。私
自
身
も
、近
江
商
人
を
す
ご
く
意
識
し
て

い
ま
す
。近
江
商
人
と
い
え
ば「
三
方
よ
し
」で
す
よ
ね
。

「
三
方
よ
し
」は
自
分
た
ち
の
目
指
す
と
こ
ろ
で
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。

藤
間
　
売
り
手
よ
し
、買
い
手
よ
し
、世
間
よ
し
。ま
さ
に

「
三
方
よ
し
」で
す
ね
。い
い
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

が
、今
、ど
の
く
ら
い
あ
る
の
で
す
か
。

青
山
　
全
国
に
四
万
カ
所
あって
、Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
が
そ
の
四

分
の
一
を
占
め
て
い
ま
す
。

藤
間
　
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
は
そ
ん
な
に
あ
り
ま
す
か
。

青
山
　
は
い
。そ
う
す
る
と
、オ
ー
ル
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
、あ
る
い

は
オ
ー
ル
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
ネッ
ト
で
考
え
る
と
、全
国

に
そ
れ
だ
け
の
イ
ン
フ
ラ
が
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
ご
み
の
回
収
を
シ
ス
テマ
テ
ィッ
ク
に

で
き
れ
ば
、資
源
ご
み
の
回
収
シ
ス
テ
ム
が
劇
的
に
変
わ
り

ま
す
。

藤
間
　
そ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
、資
源
ご
み
の
リ
サ
イ
ク

ル
問
題
の
解
決
につ
な
が
る
で
し
ょ
う
ね
。

青
山
　
職
業
に
貴
賎
は
な
い
と
いって
も
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ

ン
ド
の
社
会
的
地
位
は
そ
ん
な
に
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ

れ
が
エコに
役
立
つ
と
な
れ
ば
業
界
の
社
会
的
地
位
も
上

が
る
か
も
し
れ
な
い
の
で
す
。業
界
を
挙
げ
て
取
り
組
む
べ

き
だ
と
思って
い
ま
す
。

口
コ
ミ
で
集
まった

良
識
の
あ
る
お
客
さ
ん
が

同
社
の
支
え
と
なって
い
る

 「
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
ま
ち
のエコロ
ジ
ー
ス
テ
ー
ション
」

　
そ
ん
な
標
語
を
青
山
専
務
が
掲
げ
だ
し
た
の
は
九
九

（
平
成
11
）年
。決
し
て
急
が
ず
、で
き
る
こ
と
か
ら
始
め

る
、そ
し
て
従
業
員
に
負
担
を
か
け
な
い
と
い
う
方
針

で
、最
初
に
やっ
た
の
は
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
来
る
お
客

さ
ん
の
車
の
中
に
あ
る
空
き
缶
の
回
収
だった
。

　
続
い
て
、ス
タ
ン
ド
敷
地
内
に
標
語
を
大た
い
書し

ょ
し
た
ポ
ス

タ
ー
を
貼
り
、各
種
回
収
ボ
ッ
ク
ス
を
設
置
し
て
一
般
家

庭
の
資
源
ご
み
を
受
け
入
れ
、た
まっ
た
時
点
で
回
収
業

者
に
届
け
る
よ
う
に
し
た
。そ
れ
が
地
域
で
評
判
と
な

り
、所
定
の
ご
み
出
し
日
に
出
せ
ず
ベ
ラ
ン
ダ
な
ど
に
置

い
て
い
た
ご
み
を
持
ち
込
み
、そ
の
際
、給
油
し
て
い
く
主

婦
層
な
ど
が
増
え
た
。エコ
活
動
は
新
規
顧
客
開
拓
と
、

売
り
上
げ
アッ
プ
につ
な
がって
い
る
。

　
さ
ら
に
、従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
向
上
し
た
。

「
助
かって
る
わ
よ
。い
つ
も
あ
り
が
と
う
」と
お
客
さ
ん

に
感
謝
さ
れ
る
こ
と
な
ど
、そ
れ
ま
で
な
い
に
等
し
か
っ

た
。お
客
さ
ん
に
喜
ば
れ
れ
ば
、従
業
員
は
や
る
気
に
な

る
。自
分
た
ち
の
仕
事
に
誇
り
と
責
任
感
を
も
ち
、生
き

生
き
と
し
た
表
情
に
変
わ
る
し
、パ
ン
ク
、バッ
テ
リ
ー
あ

が
り
、タ
イ
ヤ
の
側
溝
落
ち
な
ど
運
転
中
の
ト
ラ
ブ
ル
で

困
って
い
る
と
い
う
連
絡
が
入
れ
ば
、手
の
空
い
た
者
が

自
発
的
に
支
援
活
動
に
出
た
り
も
す
る
。

　
回
収
ボ
ッ
ク
ス
の
種
類
は
、家
庭
ご
み
の
空
き
缶（
ア
ル

ミ
缶
・
ス
チ
ー
ル
缶
）、ペッ
ト
ボ
ト
ル
、牛
乳
紙
パッ
ク
、廃

て
ん
ぷ
ら
油
、乾
電
池
、古
紙
・
段
ボ
ー
ル
の
ほ
か
、車
関

連
の
廃
タ
イ
ヤ
、廃
バッ
テ
リ
ー
、廃
オ
イ
ル
な
ど
に
も
広

がって
い
る
。

藤
間
　
稲
盛
和
夫
さ
ん
や
瀬
戸
内
寂じ
ゃ
く
ち
ょ
う

聴
さ
ん
が
言
わ
れ

て
い
る
の
は
、人
間
は
、人
の
役
に
立
つ
と
い
う
と
こ
ろ
で
生

き
て
い
て
、そ
れ
が
人
間
と
し
て
の
喜
び
だ
そ
う
で
す
。最

近
、私
も
社
員
に
そ
う
い
う
話
を
よ
く
し
ま
す
が
、人
の
役

に
立
つ
仕
事
、必
要
と
さ
れ
る
仕
事
だ
と
実
感
で
き
れ
ば

社
員
は
プ
ラ
イ
ド
が
も
て
ま
す
。社
会
の
役
に
立
て
る
と
い

う
の
は
、いい
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
な
れ
る
は
ず
で
す
。

青
山
　
そ
う
で
す
ね
。今
、Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｏ
Ｓ
を
は
じ
め
全
国
か

ら
当
社
に
見
学
に
来
ら
れ
ま
す
。そ
う
い
う
と
き
、情
報
は

全
部
出
し
て
い
ま
す
が
、僕
は
あ
く
ま
で
も「
一
ガ
ソ
リ
ン
ス

タ
ン
ド
の
に
い
ち
ゃ
ん
」な
の
で
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

全
国
に
広
げ
る
の
が
僕
の
仕
事
と
は
思って
い
ま
せ
ん
。

藤
間
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。

青
山
　
情
報
は
提
供
し
ま
す
が
、広
げ
る
た
め
に
時
間
を

費
や
す
こ
と
は
し
な
い
し
、そ
う
い
う
こ
と
に
興
味
は
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
の
会
社
の
売
り
上
げ
を
あ
げ
る
、社
員
を

幸
せ
に
す
る
。そ
こ
が
僕
の
ミッション
だ
と
思って
い
ま
す
。

藤
間
　
情
報
を
得
て
実
際
に
やって
い
る
と
こ
ろ
も
出
て

き
て
い
る
の
で
す
か
。

青
山
　
広
が
り
つつ
あ
る
の
か
な
、と
い
う
気
は
し
ま
す
。

藤
間
　
社
内
につい
て
い
え
ば
、社
員
さ
ん
に
プ
ラ
イ
ド
が

生
ま
れ
定
着
も
よ
く
なって
く
れ
ば
、胸
を
張って「
う
ち
は

こ
う
い
う
こ
と
を
やって
い
る
」と
言
え
る
環
境
に
な
る
は

ず
で
す
。

青
山
　
家
庭
で
使った
て
ん
ぷ
ら
油
や
資
源
ご
み
の
回
収

を
やって
い
る
と
、お
客
さ
ん
の
ほ
う
か
ら「
助
か
る
わ
。あ

■ 会社概要
創業 ／1897年　代表取締役社長 ／青山金吾
業種 ／ガソリンスタンド経営　従業員数 ／15名
本社所在地 ／滋賀県犬上郡豊郷町　資本金 ／5,000万円 
ホームページ ／http://www.aburatou.co.jp/

■会社沿革
1897（明治30）年	 	初代・青山藤八が「油藤商店」の屋

号でカンテラ油の行商を開始。
1959（昭和34）年	 	２代目・青山藤一がポータブル給油

機を購入し、本格的にガソリン販売を
開始。

1963（昭和38）年	 	ガソリンスタンド形式に業態転換。
1968（昭和43）年	 	法人化し、油藤商事株式会社を設立。
1980（昭和55）年	 	青山藤一、死去。3代目青山金吾が代

表取締役に就任。
1997（平成 9 ）年	 	4代目青山裕史、油藤商事㈱に入社。
1999（平成11）年	 		「ガソリンスタンドはまちのエコロ

ジーステーション」の標語を掲げ、空
き缶回収活動を開始。

2002（平成14）年	 	全国に先駆けて軽油代替燃料バイオ
ディーゼルの一般販売を開始。

（
撮
影
小
川
佳
之
）

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数。
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藤
間
さ
ん
と
の
対
談（
4
月
号
掲
載
）の
な

か
で
私
が
挙
げ
た
百
年
企
業
の
経
営
的
特

徴
を
お
さ
ら
い
す
る
と
、以
下
の
五
点
で
す
。

① 

明
確
な
企
業
理
念
と
経
営
理
念
を
も
ち
、

そ
れ
を
遵
守
し
て
い
る

②
長
期
的
な
視
点
で
経
営
を
行
なって
い
る

③ 

伝
統
を
継
承
す
る
と
同
時
に
、経
営
革
新

に
も
取
り
組
ん
で
い
る

④ 

従
業
員
を
大
切
に
し
て
い
る（
し
た
がって

離
職
率
が
低
い
）

⑤
経
営
者
の
在
位
期
間
が
長
い（
25
～
30
年
）

　
こ
の
う
ち
③
につい
て
は
、と
り
わ
け
経
営

革
新
に
特
徴
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
た
た
め
、

百
年
企
業
の
直
近
一
〇
〇
年
間
を
次
の
三
つ

の
時
期
に
区
分
し
、ど
ん
な
革
新
が
行
な
わ

れ
て
い
る
か
調
査
し
て
論
文
に
ま
と
め
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

・ 

第
一
期
：
一
九
一
〇（
明
治
43
）～
四
五（
昭

和
20
）年

・ 

第
二
期
：
四
六（
昭
和
21
）～
八
五（
昭
和

60
）年

・ 

第
三
期
：
八
六（
昭
和
61
）～
二
〇
〇
九

（
平
成
21
）年

　
第
一
期
は
戦
前
、第
二
期
は
戦
後
の
経
済

成
長
の
時
代
、第
三
期
は
プ
ラ
ザ
合
意
以

降
、グ
ロ
ー
バル
化
の
進
展
で
低
成
長
の
な
か

企
業
間
競
争
が
激
化
し
た
時
代
、と
い
う
区

分
け
で
す
。

　
百
年
企
業（
12
社
）に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
結

果
わ
かった
の
は
、第
一
期
に
行
な
わ
れ
た
事

業
戦
略
上
の
経
営
革
新
の
件
数
は
少
数（
７

件
）で
、第
二
期
に
増
え
始
め（
30
件
）、第
三

期
は
さ
ら
に
増
え
た（
54
件
）と
い
う
こ
と
で

す
。つ
ま
り
、戦
前
は
交
通
・
通
信
手
段
も
さ

ほ
ど
進
歩
し
て
お
ら
ず
商
圏
も
限
ら
れ
て
い

た
た
め
、既
存
顧
客
に
対
し
安
定
的
に
良
い

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
れ
ば
経
営

が
成
り
立
って
い
た
時
代
で
あ
り
、伝
統
に

ウェー
ト
を
置
い
た
経
営
で
やって
い
け
た
わ

け
で
す
。

　
そ
れ
が
第
二
期
の
高
度
成
長
期
に
入
る
と

消
費
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
多
様
化
し
た
こ
と
で

革
新
の
ウェー
ト
が
高
まっ
た
。そ
し
て
第
三

期
に
な
る
と
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
と
い
う
要
素

が
加
わ
り
、低
成
長
で
パ
イ
が
拡
大
し
な
い

な
か
、さ
ら
に
革
新
に
取
り
組
む
企
業
が
増

え
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。第
二
期
の

革
新
が
国
内
で
の
市
場
開
拓
型
な
い
し
は
新

商
品
開
発
型
で
あった
の
に
対
し
、第
三
期
は

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
対
応
し
海
外
に
進

出
す
る
よ
う
な
革
新
、異
業
種
に
進
出
す
る

よ
う
な
新
事
業
への
取
り
組
み
も
行
な
わ
れ

る
よ
う
に
なって
き
た
の
で
す
。

　
建
設
会
社
が
環
境
事
業
や
介
護
事
業
等

に
出
て
い
く
と
いった
例
も
あ
り
ま
す
。将
来

的
な
業
種
転
換
を
見
据
え
た
よ
う
な
新
規

事
業
進
出
も
あ
れ
ば
、一
方
で
組
織
改
革
や

人
事
制
度
の
見
直
し
、コス
ト
ダ
ウ
ン
な
ど
効

率
経
営への
取
り
組
み
も
あ
り
ま
す
。こ
う
し

た
革
新
は
第
二
期
に
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な

かった
も
の
で
す
。

　
藤
間
さ
ん
が
言
わ
れ
て
い
た
こ
と
で
す
が
、

虎
屋
の
黒
川
社
長
は「
四
八
〇
年
生
き
残
っ

て
い
る
か
ら
と
いって
、来
年
も
残
る
保
証
は

な
に
も
な
い
」「
羊よ
う
羹か
ん
を
世
界
の
羊
羹
に
し
た

い
」と
海
外
戦
略
に
も
力
を
入
れ
て
お
ら
れ

ま
す
。

　
伝
統
継
承
と
経
営
革
新
は
バ
ラ
ン
ス
よ
く

や
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
れ
か
ら

は
百
年
企
業
と
い
え
ど
も
、革
新
に
取
り
組

ま
な
い
企
業
は
生
き
残
れ
な
く
な
る
可
能
性

が
高
い
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。そ
の
た
め
に

も
、革
新
を
担
う
べ
き
後
継
経
営
者
の
存
在

が
重
要
に
なって
く
る
と
思
い
ま
す
。

くぼた・しょういち　1951年島根県生まれ。三和銀行（現・三菱東京UFJ銀行）に30年間勤務し、1,000人以上の経営者と面談。法政大学大学院教授に転身し
て中小企業経営、後継者育成等を研究。著書に『百年企業、生き残るヒント』（角川SSC新書）などがある。島根県浜田市市長でもある。

「事業戦略における経営革新」の時期別件数
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経
営
革
新
は
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
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企業永続の知恵②

日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために
1 0 0年続く企業の教え


