
日本の百年企業 

理念と経営  0 7 / 2 0 1 467 理念と経営  0 7 / 2 0 1 4 66

取
材
／
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ａ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
グ
ル
ー
プ　

代
表
取
締
役
・
公
認
会
計
士　

藤
間
秋
男

実
父
の
強
い
勧
め
と
哲
夫
氏
の「
執し

つ
拗よ

う
な
催さ

い
促そ

く
」の
前
に

白
旗
を
掲
げ
、哲
夫
氏
の
孫
娘
と
結
婚
。そ
し
て
、和
田

家
に
養
子
入
り
し
、東
レ
を
辞
め
て
和
田
哲
入
社
。と
い

う
人
生
を
た
ど
る
。

　
晴
れ
て
後
継
者
を
得
た
哲
夫
氏
は
、命
の
火
が
燃
え

尽
き
る
ま
で
の
九
年
間
、日
曜
日
ご
と
に
亮
介
氏
を
自
宅

へ
呼
び
、会
社
を
潰
さ
な
い
経
営
者
に
す
る
べ
く
個
人
レッ

ス
ン
に
努
め
た
。

　
生
涯
現
役
だった
哲
夫
氏
が
七
〇（
同
45
）年
に
没
し
、

長
男
の
民
平
氏
が
二
代
目
社
長
に
就
任
し
た
が
、民
平

氏
は
五
年
後
に
六
六
歳
で
亡
く
な
り
、亮
介
氏
が
三
代

目
と
なっ
た
。三
〇
年
後
の
二
〇
〇
〇（
平
成
12
）年
に
社

長
に
就
任
し
た
野
村
史
郎
氏
は
元
銀
行
マ
ン
で
、養
子
入

り
は
し
て
い
な
い
が
亮
介
氏
の
娘
婿
に
あ
た
る
。

永
続
を
第
一
に
考
え
て

安
定
し
た
商
い
品
を
選
び

周
り
の
信
用
を
借
り
て
き
た

野
村
　
会
長
か
ら
聞
い
た
話
で
す
が
、創
業
者
が
サ
ラ
サ

を
選
ん
だ
の
は「
人
間
は
寝
る
動
物
だ
。だ
か
ら
、ど
う
い

う
時
代
で
も
布
団
は
な
く
な
らへ
ん
」と
い
う
理
由
だ
そ

う
で
す
。も
う
一つ
は
用
尺
で
す
。服
に
使
う
生
地
と
布
団

に
使
う
生
地
の
長
さ
を
比
べる
と
、圧
倒
的
に
布
団
の
ほ

養
子
や
婿
と
し
て

後
継
者
を
迎
え
る
こ
と
で

会
社
が
続
い
て
き
た

藤
間
　
野
村
社
長
は
四
代
目
と
の
こ
と
で
す
が
、現
会
長

で
あ
る
三
代
目
が
書
か
れ
た
創
業
者
の
追
悼
録『
扇せ
ん

子す

商
法
』と
い
う
本
も
あって
、い
ろ
い
ろ
な
お
話
も
伝
わって

い
る
か
と
思
い
ま
す
。ま
ず
は
創
業
につい
て
お
話
し
い
た

だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

野
村
　
創
業
は
一
九
〇
七（
明
治
40
）年
で
す
。創
業
者

の
和
田
哲
夫
は
島
根
の
大
田
市
の
出
身
で
、実
家
の
お
父

さ
ん
は
地
元
の
町
長
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、政
治
に
一

生
懸
命
に
な
り
す
ぎ
て
身
上
を
つ
ぶ
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。そ
の
よ
う
な
事
情
で
、大
阪
の
親
戚
、和
田
家
へ
養
子

に
出
さ
れ
ま
し
た
。で
す
か
ら
小
さ
い
こ
ろ
は
非
常
に
苦

労
し
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

藤
間
　
子
ど
も
の
こ
ろ
に
養
子
に
出
さ
れ
た
の
で
す
か
。

野
村
　
え
え
。九
歳
で
養
子
入
り
し
た
そ
う
で
す
。で
も
、

ずっと
和
田
家
の
世
話
に
なって
い
る
わ
け
に
は
い
か
な
い

の
で
、洋
反た
ん

物も
の

商
の
店
に
入
って
商
売
を
覚
え
、二
六
歳
で

独
立
し
ま
し
た
。

　
ご
存
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、大
阪
の
商
業
中
心
地
で

あった
船
場
に
は
全
国
か
ら
商
人
が
移
住
し
て
き
て
い
ま

す
。一
番
多
い
の
は
滋
賀
県
出
身
者
で
、島
根
県
出
身
は

少
数
派
だ
そ
う
で
す
。い
ろ
い
ろ
な
地
域
か
ら
来
た
商
売

人
を
受
け
入
れ
て
い
た
の
で
、今
風
に
言
う
と
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
タ
ー（
起
業
家
支
援
者
）み
た
い
な
か
た
ち
だっ
た
か

と
思
い
ま
す
。

藤
間
　
船
場
は
、商
売
の
や
り
方
を
教
え
て
起
業
支
援

す
る
よ
う
な
土
地
柄
だった
わ
け
で
す
ね
。

野
村
　
こ
こ
本
町
に
は
繊
維
関
係
が
集
まって
い
て
、創

業
者
は
商あ
き
ない
に
寝
装
用
広
幅
生き

地じ

の
サ
ラ
サ
を
選
び
ま

し
た
。

　

三
代
目
で
あ
る
和
田
亮り
ょ
う
す
け介

氏（
現
・
会
長
）の
著
書

『
扇
子
商
法
あ
る
船
場
商
人
の
遺
言
』の
初
版
本
が
刊

行
さ
れ
た
の
は
七
六（
昭
和
51
）年
四
月
。す
で
に
絶
版
と

なって
い
る
が
、現
在
も
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど
の
中
古
本
市
場

で
流
通
し
、読
み
継
が
れ
て
い
る
。

　

本
の
タ
イ
ト
ル「
扇
子
商
法
」と
は
、創
業
者
の
経
営

哲
学
の
根
幹
を
表
す
言
葉
。普
通
な
ら
好
不
況
に
合
わ

せ
て
商
売
を
扇
子
の
よ
う
に
広
げ
た
り
締
め
た
り
す
る

わ
け
だ
が
、哲
夫
氏
は
常
に
不
況
に
ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
、

「
人
増
や
さ
ず
」「
借
金
せ
ず
」「
無
駄
せ
ず
」と
扇
子
を

締
め
通
し
た
。こ
れ
が
昔
な
が
ら
の
船
場
流
で
あ
り
、哲

夫
氏
が「
最
後
の
船
場
商
人
」と
呼
ば
れ
る
ゆ
え
ん
の
ひ

と
つ
だ
。

　
文
庫
版『
扇
子
商
法
』あ
と
が
き
で
、亮
介
氏
は
以
下

の
よ
う
に
評
し
て
い
る
。

 

「
和
田
哲
夫
は
一い

っ
介か

い
の
船
場
商
人
、と
り
た
て
て
世
に
喧け

ん

伝で
ん
さ
れ
た
人
物
と
い
う
わ
け
で
は
な
かった
」「
一
見
平
凡

で
、非
凡
の
商
人
」「
大
真
面
目
で
、そ
れ
で
い
て
言
う
に
い

え
ぬ
ユ
ー
モ
ア
を
醸か
も
し
出
し
、し
か
も
中
々
に
独
創
的
な

彼
の
経
営
手
法
は
、不
真
面
目
な
私
に
は
、到
底
真ま

似ね

の

出
来
な
い
も
の
で
あった
」…
…
。

　
亮
介
氏
は
三
一（
同
６
）年
に
島
根
県
で
生
ま
れ
、島
根

大
学
卒
業
後
、東
レ
株
式
会
社
に
入
社
し
た
。そ
の
後
、

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

野
の

村
む ら

史
し

郎
ろ う

代表取締役社長

日
本
の
百
年
企
業

「
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」を
つ
く
る
た
め
に

一
〇
〇
年
続
く
企
業
の
教
え

大
阪
経
済
の
中
心
地
と
し
て
古
く
か
ら
栄
え
て
き
た
船せ

ん

場ば

。こ
の
地
で
寝
装
品
を
扱
っ
て
き
た
和
田
哲
株
式

会
社
は「
最
後
の
船
場
商
人
」と
呼
ば
れ
た
和
田
哲
夫
氏
に
よ
っ
て
一
九
〇
七（
明
治
40
）年
に
創
業
さ
れ
た
。四

代
目
の
野
村
史
郎
社
長
は
、機
能
寝
具
と
機
能
素
材
に
商
品
戦
略
を
切
り
替
え
、「
健
康・快
適
創
造
企
業
」と

し
て
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
き
た
。創
業
者
の
精
神
と
と
も
に
、野
村
社
長
の
さ
ら
な
る
挑
戦
は
続
く
。

人
の
せ
ん
こ
と
を
し
な
は
れ
！

現
代
に
息
づ
く
船
場
商
人
の
精
神

■和
わ

田
だ

哲
て つ

株式会社

4

【和田哲株式会社の理念】

すべての人に健康で快適な寝（室）環境を提供し、
人々の健康向上で世の中に貢献することにより、
全従業員の物心両面の幸福を実現する
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う
が
、用
尺
を
た
く
さ
ん
使
い
ま
す
よ
ね
。で
す
か
ら
、あ

る
程
度
量
が
動
く
商
売
だ
ろ
う
と
考
え
た
そ
う
で
す
。そ

れ
に
服
と
違
って
、流
行
の
変
化
が
少
な
い
わ
け
で
す
。

まっ
た
く
な
い
わ
け
で
は
な
い
で
す
が
、ファッ
ション
の
よ

う
に
、毎
年
の
よ
う
に
変
わ
る
こ
と
が
少
な
い
の
で
す
。

　
そ
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
理
由
に
共
通
す
る
の
は「
安
全
」

で
す
。創
業
者
は
、小
さ
い
こ
ろ
に
実
家
が
破
産
し
て
辛し
ん

酸さ
ん
を
な
め
た
ゆ
え
に
、永
続
を
第
一
に
考
え
て
会
社
を
起

こ
し
た
の
で
す
。も
う
一つエ
ピ
ソ
ー
ド
と
し
て
聞
い
て
い
る

の
は
、中
小
企
業
と
い
う
の
は
非
常
に
は
か
な
い
も
の
だ
け

ど
、創
業
者
は
そ
の
は
か
な
い
中
小
企
業
を
い
か
に
永
く

続
け
ら
れ
る
よ
う
な
か
た
ち
に
す
る
か
と
い
う
こ
と
を
、一

生
懸
命
考
え
た
ら
し
い
で
す
。

藤
間
　
事
業
を
起
こ
し
た
と
き
か
ら
会
社
の
永
続
を
考

え
て
お
ら
れ
た
と
は
、す
ご
い
で
す
ね
。

野
村
　
先
ほ
ど
言った
よ
う
に
サ
ラ
サ
を
選
ん
だ
発
想
も

そ
う
で
す
し
、さ
ら
に
初
代
は
中
小
企
業
の
は
か
な
さ
を

補
う
た
め
に
、周
り
の
信
用
を
お
借
り
す
る
こ
と
も
考
え

ま
し
た
。要
す
る
に
、周
り
を
一
流
で
固
め
る
の
で
す
。仕

入
れ
先
は
当
時
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
紡ぼ
う
績せ

き
会
社
だった
東
洋

紡
さ
ん
。売
り
先
も
全
国
各
地
区
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
問

屋
だ
け
。取
引
銀
行
も
当
時
一
流
だった
第
一
銀
行
と
三

井
銀
行
。考
え
て
み
た
ら
非
常
に
不ふ

遜そ
ん
で
は
あ
り
ま
す
け

れ
ど
、一
流
の
問
屋
に
売って
、そ
の
手
形
を
一
流
の
銀
行
へ

持って
い
く
と
割
り
引
い
て
く
れ
る
の
で
す
。東
洋
紡
さ
ん

へ
の
支
払
い
は
そ
の
銀
行
の
小
切
手
な
の
で
、売って
く
れ

る
と
。そ
う
い
う
循
環
を
つ
く
って
真
ん
中
に
い
れ
ば
、自

分
自
身
は
小
さ
く
て
も
信
用
が
で
き
、やって
い
け
る
の
で

は
な
い
か
、と
考
え
た
の
で
す
。

藤
間
　
信
用
が
で
き
れ
ば
商
売
も
永
く
続
け
ら
れ
る
、

と
。

野
村
　
は
い
。だ
か
ら
、当
社
の
場
合
、キ
ー
ワ
ー
ド
は「
永

続
」な
ん
で
す
。

藤
間
　
な
る
ほ
ど
。そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。と
こ
ろ
で
、船

場
は
男
よ
り
女
の
子
が
生
ま
れ
た
ら
喜
び
、社
内
の
優
秀

な
人
を
養
子
に
と
る
と
い
う
よ
う
な
話
を
よ
く
聞
き
ま

す
が
。

野
村
　
そ
う
言
い
ま
す
け
ど
、会
長
は
も
と
も
と
東
レ
に

勤
め
て
い
ま
し
た
。創
業
者
が
孫
娘
の
婿
探
し
と
い
う
こ

と
で
見
つ
け
て
き
た
の
が
同
郷
の
会
長
だった
の
で
す
。私

も
見
合
い
結
婚
で
、も
と
も
と
は
三
井
銀
行（
現
・
三
井

住
友
銀
行
）の
梅
田
支
店
に
お
り
ま
し
た
。

藤
間
　
す
る
と
、当
時
社
長
だっ
た
亮
介
さ
ん
が「
い
い

の
、い
な
い
か
」み
た
い
な
ア
タ
ッ
ク
を
し
て
白
羽
の
矢
が

立った
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

野
村
　
おっ
し
ゃ
る
よ
う
に
、今
の
会
長
が
社
長
の
と
き

に
、娘
の
婿
探
し
を
し
て
い
て
、三
井
銀
行
の
船
場
支
店
長

に「
お
宅
の
銀
行
で
、若
い
の
で
適
当
な
年
代
の
、お
らへん

か
」と
い
う
こ
と
を
話
し
た
そ
う
で
す
。そ
れ
で
梅
田
支
店

に
い
た
私
の
と
こ
ろ
に
見
合
い
の
話
が
き
て
…
…
と
い
う

わ
け
で
す
。

　

銀
行
の
場
合
、あ
る
年
齢
に
な
る
と
取
引
先
や
関
係

会
社
に
出
向
し
て
い
き
ま
す
。だ
か
ら
若
く
し
て
そ
う
い

う
転
籍
の
よ
う
な
か
た
ち
は
、あ
る
程
度
は
想
定
し
て
い

る
の
で
す
。僕
も
見
合
い
の
と
き
に「
す
ぐ
に
跡
を
継
い
で

く
れ
と
は
言
わへ
ん
。出
向
な
ん
か
に
な
る
と
き
に
なっ
た

ら
考
え
て
く
れ
た
ら
え
え
」と
い
う
く
ら
い
の
ニュア
ン
ス

だった
ん
で
す
よ
ね
。

藤
間
　
う
ち
の
場
合
も
、初
代
と
二
代
目
は
血
が
つ
な

がって
お
り
ま
せ
ん
。創
業
者
に
子
ど
も
が
い
な
かっ
た
の

で
、書
生
と
し
て
住
み
込
み
で
やって
い
た
私
の
祖
父
が
養

子
に
入
って
、会
社
を
継
い
だ
の
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で

は
養
子
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
ね
、だ
け
ど
、今
後
は
な
か

な
か
。

野
村
　
私
も
、娘
が
二
人
い
る
ん
で
す
。で
も
、今
み
た
い

に
少
子
化
に
な
る
と
、養
子
も
な
か
な
か
難
し
く
な
り
ま

す
よ
ね
。昔
の
よ
う
に
四
人
兄
弟
、五
人
兄
弟
が
当
た
り

前
と
い
う
時
代
と
違
い
ま
す
か
ら
。

藤
間
　
後
継
問
題
は
やっ
ぱ
り
、永
遠
の
課
題
で
す
か

ね
。

野
村
　
そ
う
で
す
ね
。中
小
企
業
の
場
合
、非
常
に
大
き

な
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

創
業
者
の
精
神
を
受
け
継
ぎ

寝
装
品
か
ら
は
み
出
さ
ず

新
し
い
こ
と
に
挑
戦

藤
間
　
創
業
か
ら
一
〇
〇
年
以
上
経
って
、取
扱
商
品
、

品
揃
え
は
だ
い
ぶ
変
わって
き
た
よ
う
で
す
ね
。

野
村
　
は
い
。も
と
も
と
は
寝
具
製
品
で
は
な
く
て
、寝

具
用
の
プ
リ
ン
ト
生
地
で
し
た
。昔
は
布
団
の
中
身
は
木

綿
で
、三
～
四
年
ご
と
に
打
ち
直
し
て
い
て
、そ
の
と
き
に

古
く
なっ
た
側
地
も
取
り
替
え
て
い
ま
し
た
。そ
の
生
地

を
商
って
い
た
わ
け
で
す
。た
だ
し
、創
業
当
時
の
生
地
は

着
物
の
リ
サ
イ
ク
ル
が
一
般
的
で
し
た
。古
く
なった
着
物

の
糸
を
ほ
ど
い
て
三
枚
つ
な
ぎ
、白
い
裏
地
を
つ
け
た
も
の

に
綿
を
詰
め
て
い
た
の
で
す
。創
業
者
が
す
ご
かっ
た
の

は
、着
物
を
三
枚
くっつ
け
た
幅
の
生
地
を
作った
ら
売
れ

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
考
え
た
こ
と
で
す
。ま
だ
日
本
に
は
そ

う
い
う
広
幅
の
プ
リ
ン
ト
の
機
械
が
な
かった
の
で
、最
初

は
ド
イ
ツ
か
ら
広
幅
の
生
地
を
輸
入
し
た
そ
う
で
す
。そ

れ
が
非
常
に
売
れ
て
、そ
の
う
ち
日
本
国
内
で
も
広
幅
の

プ
リ
ン
ト
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、東
洋
紡
さ
ん
の
製
品

を
扱
わ
せ
て
も
ら
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

藤
間
　
創
業
者
の
時
代
は
東
洋
紡
の
サ
ラ
サ
一
筋
で
や

ら
れ
て
い
た
の
で
す
ね
。そ
れ
が
今
、ど
ん
な
ふ
う
に
変
わっ

て
い
る
の
で
す
か
。

野
村
　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
い
た
だ
く
と
わ
か
る
よ
う

に
、今
は
完
全
に
機
能
寝
具
と
機
能
素
材
に
変
え
、デ
ザ

イ
ン
や
商
品
企
画
を
考
え
て
製
造
販
売
を
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
実
は
、こ
こ
五
、六
年
の
こ
と
で
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
を
迎
え
、い
ず
こ
の
業
界
も
経
営
環

境
が
大
き
く
変
わって
き
て
い
る
が
、寝
装
用
プ
リ
ン
ト

生
地
業
界
も
然
り
。一
〇
年
前
あ
た
り
か
ら
徐
々
に
変

わって
き
て
、今
や
日
本
国
内
で
プ
リ
ン
ト
さ
れ
て
い
る
の

は
高
級
品
の
ご
く
一
部
、中
級
品
以
下
は
ほ
と
ん
ど
が
中

国
か
ら
の
輸
入
品
に
取って
代
わ
ら
れ
て
い
る
そ
う
だ
。

　
和
田
哲
で
は
日
本
製
の
プ
リ
ン
ト
生
地
を
中
心
に
扱っ

て
い
た
が
、色
や
柄
は
す
ぐ
に
真
似
さ
れ
る
の
で
差
別
化

が
で
き
な
く
なって
き
た
。同
じ
よ
う
な
プ
リ
ン
ト
生
地
を

やって
い
た
の
で
は「
食
って
い
か
れへ
ん
な
」と
い
う
こ
と

で
、野
村
氏
が
社
長
に
なって
し
ば
ら
く
たって
か
ら
商
品

戦
略
を
変
え
、機
能
素
材
や
機
能
寝
具
に
力
を
入
れ
始

め
た
そ
う
だ
。

藤
間
　
外
国
は
真
似
す
る
の
が
得
意
で
す
か
ら
ね
。同
じ

よ
う
な
も
の
を
低
価
格
で
出
さ
れ
た
ら
勝
負
で
き
な
い
。

野
村
　
そ
の
点
、機
能
素
材
に
関
し
て
は
日
本
の
紡
績
会

社
や
合
繊
メ
ー
カ
ー
の
開
発
力
に
は
す
ご
い
も
の
が
あ

【和田哲判じ社訓】
左下から右上に斜めに走る線は、創業者の志した「永続」
を表します。創業者をはじめとする多くの先輩が血と汗と
で100年の歴史を刻んで今日があります。私たちはそれを
享
う

けて、更に発展永続に努めることを目的とします。

感嘆符は「感動」のしるしです。新鮮な感動を失った時、
企業は老化し消滅してしまいます。いつまでも創業の初心
を忘れず、感動ある布創りを目指します。

疑問符は「革新」の鍵です。現状に甘んじていると進歩は
ありません。疑問を持つ限り停滞することなく、革新し続
けます。その革新の連続が、伝統につながります。

△（人と一）は「人」が一番の人本主義を表します。人が
モノを創り、人の信用がお金を産みます。組織の原点であ
る人と、仕入先、販売先との三位一体のネットワークが企
業の成長につながります。

「和」を象徴し、団結を表します。精神的合意を基に絆を
深めていくことで、共に利益を追求し、企業の発展永続に
努めます。

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え
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に
合
わ
せ
て
変
わって
い
く
と
思
い
ま
す
。創
業
者
が
考

え
た
よ
う
に
、人
間
が
い
る
以
上
、寝
具
は
な
く
な
り
ま

せ
ん
。こ
れ
は
間
違
い
な
い
と
思
い
ま
す
。で
も
、販
売

ル
ー
ト
は
永
遠
に
続
く
わ
け
で
は
な
く
、変
わって
い
く
で

し
ょ
う
ね
。

仕
入
れ
先
に
感
謝
し

重
視
し
て
き
た
こ
と
で

長
く
支
援
さ
れ
続
け
て
き
た

藤
間
　
御
社
の
強
み
は
ど
こ
に
あ
る
と
考
え
て
お
ら
れ
ま

す
か
。

野
村
　
創
業
か
ら「
人
の
せ
ん
こ
と
を
し
な
は
れ
」と
い

う
、一つ
の
ベ
ー
ス
に
な
る
考
え
方
が
あ
る
こ
と
で
す
。こ
れ

は
大
き
な
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。も
う
一つ
は
、こ
れ
も
創

業
者
の
考
え
方
で
す
け
れ
ど
も
、仕
入
れ
先
を
重
視
し
て

き
た
こ
と
で
す
。仕
入
れ
先
に
素
材
を
売
って
い
た
だ
い

て
、初
め
て
当
社
が
商
売
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。今
ま

で
の
供
給
過
多
の
時
代
に
は
そ
ぐ
わ
な
かった
の
で
す
が
、

ず
っ
と
メ
イ
ン
の
仕
入
れ
先
で
あ
る
、東
洋
紡
さ
ん
と
の

関
係
を
非
常
に
重
視
し
て
き
ま
し
た
。で
す
か
ら
、し
ん
ど

い
と
き
も
東
洋
紡
さ
ん
は
ずっと
変
わ
ら
ず
支
援
を
し
て

く
れ
ま
し
た
。他
の
仕
入
れ
先
も
、東
洋
紡
さ
ん
が
支
援

し
て
い
る
ん
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
支
援
し
て
く
れ
た
部

分
が
けっこ
う
大
き
い
で
す
よ
ね
。

藤
間
　
寝
具
の
業
界
で
も
新
素
材
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
と

思
い
ま
す
。仕
入
れ
先
が
一
社

だ
と
、そ
う
い
う
情
報
が
入
って

こ
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で

は
な
い
で
す
か
。

野
村
　
そ
の
と
お
り
で
す
。で

す
か
ら
、仕
入
れ
先
の
数
は
増

え
て
き
て
い
ま
す
。た
だ
、ベ
ー
ス

と
い
う
か
メ
イ
ン
は
あ
く
ま
で

も
東
洋
紡
さ
ん
で
す
。そ
こ
は

変
え
な
い
け
れ
ど
、バ
リ
エ
ー

ション
は
増
や
し
て
い
か
ざ
る
を

得
な
い
で
す
ね
。

　
野
村
社
長
は
今
年
五
八
歳
で
、二
人
の
お
嬢
さ
ん
は

す
で
に
別
の
会
社
に
就
職
し
て
い
る
。社
会
人
と
し
て

経
験
を
積
ん
だ
あ
と
、興
味
が
あ
っ
た
ら
ぜ
ひ
継
い
で
ほ

し
い
――
そ
ん
な
意
思
は
す
で
に
伝
え
て
あ
る
が
、強
制

す
る
気
は
な
い
と
い
う
。

野
村
　
僕
は
こ
れ
か
ら
の
時
代
、経
営
者
は
べつ
に
女
性

で
あって
も
え
え
ん
と
違
う
か
な
、と
思って
い
ま
す
。う
ち

の
家
内
は
婿
を
とって
跡
を
継
ぐ
と
い
う
よ
う
に
育
て
ら

れ
た
ら
し
い
で
す
け
ど
。娘
に
は
そ
う
い
う
こ
と
は
言
い
た

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。で
も
、自
分
の
経
験
か
ら
す
る

と
、経
営
者
は
大
変
で
す
け
れ
ど
、ぜっ
た
い
に
や
り
が
い

が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。帰
って
き
て
事
業
経
営
を
や
る

と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
よ
と
、そ
う
い
う
話
を
こ
れ
か
ら

少
し
ず
つ
し
て
い
き
た
い
と
思って
い
ま
す
。

藤
間
　
本
日
は
い
ろ
い
ろ
な
お
話
を
伺
え
ま
し
た
。あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

り
、海
外
で
は
真
似
で
き
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す
。そ
う
い

う
も
の
を
使
って
機
能
を
前
面
に
打
ち
出
し
た
寝
具
、お

よ
び
寝
具
素
材
を
出
し
て
い
こ
う
と
い
う
ふ
う
に
切
り
替

え
ま
し
た
。た
だ
、創
業
以
来
の
寝
装
品
と
い
う
ジ
ャン
ル

か
ら
は
出
な
い
、そ
こ
は
変
え
て
い
ま
せ
ん
。も
う
ひ
と
つ
は

「
和
田
哲
ら
し
さ
」と
い
う
こ
と
で
、品
質
につい
て
は
こ
だ

わ
り
が
あ
り
ま
す
。「
人
の
せ
ん
こ
と
を
し
な
は
れ
」が
創

業
者
の
口
癖
だった
そ
う
な
の
で
、そ
の
精
神
を
受
け
継
い

で
寝
装
品
ジ
ャン
ル
の
な
か
で
新
し
い
こ
と
に
チ
ャレ
ン
ジ

し
て
い
ま
す
。

藤
間
　
家
庭
で
丸
洗
い
で
き
る
布
団
も
あ
る
そ
う
で
す

ね
。

野
村
　
そ
う
で
す
。そ
う
い
う
新
し
い
も
の
を
やって
い
ま

す
。

藤
間
　
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
な
さって
い
る
。こ
れ

は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。た
だ
、う
ち
に
も
寝
装
品
関
係
の

顧
客
が
あ
り
ま
し
た
が
、結
局
、廃
業
し
て
ビ
ル
管
理
業

に
変
わ
り
ま
し
た
。販
売
の
面
で
も
町
の
布
団
屋
さ
ん
が

な
く
なって
き
て
い
ま
す
よ
ね
。

野
村
　
特
に
都
会
で
は
、ど
ん
ど
ん
な
く
なって
い
ま
す
。

藤
間
　
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
が
寝
装
品
を
売
り
出
し
て
い

ま
す
の
で
、な
か
な
か
難
し
い
で
す
よ
ね
。ま
た
、御
社
も

卸
す
先
の
市
場
が
変
わって
く
る
の
で
、難
し
く
なって
き

て
い
る
で
し
ょ
う
ね
。

野
村
　
は
い
。従
来
は
各
地
の
一
流
の
問
屋
、そ
の
先
は

専
門
店
に
卸
し
て
い
た
ん
で
す
け
ど
、専
門
店
が
衰
退
し

て
い
く
と
問
屋
も
衰
退
し
て
い
く
と
い
う
流
れ
の
な
か
で

販
路
は
変
わって
き
ま
し
た
。訪
問
販
売
と
い
う
業
態
も

ほ
と
ん
ど
な
く
なって
、ど
う
い
う
と
こ
ろへ
当
社
が
行
き

だ
し
た
か
と
い
う
と
通
販
で
す
。テ
レ
ビ
ショッ
ピ
ン
グ
や
、

最
近
で
は
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど
、こ
の
業
態
が
い
い
の
は
、誌

面
や
画
面
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
説
明
が
で
き
る
こ

と
で
す
。機
能
寝
具
は
説
明
し
て
も
ら
わ
な
い
と
売
れ
ま

せ
ん
の
で
。そ
の
ほ
か
、病
院
や
介
護
老
人
保
健
施
設
向

け
に
リ
ネ
ン
サ
ー
ビ
ス
用
の
寝
具
も
始
め
て
い
ま
す
。

徹
底
的
な
合
理
化
に
着
手
し

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て

戦
略
や
販
売
ル
ー
ト
を
変
え
た

藤
間
　
長
い
間
やって
い
れ
ば
い
ろ
い
ろ
危
機
も
あった
か

と
思
い
ま
す
。当
社
も
終
戦
後
に
危
機
が
あ
り
ま
し
た
。

危
機
に
遭
っ
た
と
き
、ど
う
い
う
切
り
抜
け
方
を
さ
れ
た

か
を
、話
せ
る
範
囲
で
結
構
で
す
の
で
お
話
し
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
。

野
村
　
当
社
は
、創
業
者
が
考
え
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

非
常
に
強
固
な
も
の
で
あった
が
ゆ
え
に
、会
社
自
体
、時

代
の
変
化
に
な
か
な
か
つい
て
い
け
な
かった
よ
う
に
思
い

ま
す
。特
に
人
で
す
。い
ろ
い
ろ
新
し
い
こ
と
を
や
ろ
う
と

し
て
も
、そ
れ
が
末
端
ま
で
き
ち
ん
と
徹
底
で
き
て
い
な
い

と
、トッ
プ
の
思
い
と
現
場
の
考
え
が
な
か
な
か
一
致
し
な

い
で
す
よ
ね
。そ
う
い
う
な
か
で
、先
代
の
社
長
が「
も
う
、

が
らっと
変
え
な
あ
か
ん
」と
い
う
こ
と
で
二
〇
〇
〇（
平

成
12
）年
に
社
長
を
交
代
し
ま
し
た
。

藤
間
　
社
長
に
な
ら
れ
た
と
き
、お
い
く
つで
し
た
か
。

野
村
　
四
四
歳
で
す
。当
時
は
ま
だ
機
能
寝
具
に
転
換

す
る
前
で
、リ
ネ
ン
な
どへの
販
路
も
開
拓
す
る
前
で
す
。

だ
か
ら
従
来
の
枠
組
み
の
な
か
で
やって
い
ま
し
た
け
れ

ど
、次
の
攻
め
口
が
な
か
な
か
見
え
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
う
い
う
な
か
で
主
要
取
引
先
の
倒
産
や
廃
業
が
あ
り
、

取
り
扱って
い
た
特
殊
な
素
材
の
メ
ー
カ
ー
の
設
備
更
新

が
で
き
ず
に
生
産
中
止
に
な
る
と
か
、環
境
変
化
が
一
気

に
起
き
た
の
で
す
。

　
だ
か
ら
、私
が
社
長
に
なって
ま
ず
やった
こ
と
は
合
理

化
で
す
。必
要
で
な
い
不
動
産
を
売
却
し
て
借
入
金
を
圧

縮
す
る
な
ど
し
、バ
ラ
ン
ス
を
と
り
な
が
ら
次
の
戦
略
と
い

う
こ
と
で
商
品
と
ル
ー
ト
の
切
り
替
え
を
やって
き
ま
し

た
。五
期
く
ら
い
売
り
上
げ
が
減って
い
く
な
か
で
や
り
ま

し
た
か
ら
、し
ん
ど
かった
で
す
。た
だ
、あ
る
程
度
の
蓄
え

を
し
て
く
れ
て
い
た
か
ら
業
態
転
換
等
を
す
る
時
間
的
猶ゆ
う

予よ

が
得
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。メ
ガ
バン
ク
と
し
か
取
引
が

な
い
。こ
れ
で
は
い
か
ん
と
、地
銀
や
信
用
金
庫
と
の
取
引

を
開
始
す
る
と
か
、そ
ん
な
こ
と
も
やって
い
き
ま
し
た
。

藤
間
　
セ
ブ
ン
―

イ
レ
ブ
ン
の
鈴
木
さ
ん
の
言
葉
に「
競

争
相
手
は
時
代
の
変
化
だ
」と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。

野
村
　
そ
れ
は
至し

言げ
ん
で
す
ね
。こ
れ
か
ら
も
時
代
の
変
化

■会社概要
創業／1907（明治40）年　
業種／寝具・寝装品の製造販売　従業員数／23名
本社所在地／大阪市中央区本町　資本金／7,100万円
ホームページ／ http://www.watex.co.jp/

■会社沿革
1907（明治40）年	� 和田哲夫が大阪市東区（現・中

央区）に洋反物商「和田哲商店」
を設立。当初は輸入サラサを寝
装用広幅生地として販売。

1950（昭和25）年	� 東洋紡績（現・東洋紡）と業務
提携。

1970（昭和45）年	� 和田哲夫が没し、哲夫長男・和
田民平が2代目社長に就任。

1975（昭和50）年	� 和田民平が没し、和田亮介が3代
目社長に就任。寝装具素材のサ
ラサ一筋から、ベッド関連商品と
の二極展開へと移行していく。

1994（平成06）年	� 開発部を開設し、機能素材の開
発に注力。

2000（平成12）年	� 和田亮介が会長に退き、娘婿の
野村史郎が社長に就任。

（
撮
影
小
川
佳
之
）

「つぶれない会社」をつくるために1 0 0年続く企業の教え

とうま・あきお
1952年東京都生まれ。公認会
計士、税理士、司法書士、社会
保険労務士等、150名の専門
家集団であるTOMAコンサル
タンツグループ代表取締役。同
社も1890年に創業した百年企
業。事業承継をライフワークと
する実力派コンサルタントとし
て活躍。『どんな危機にも打ち
勝つ100年企業の法則』（PHP
研究所）など著書多数。
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後
藤
俊
夫
氏（
日
本
経
済
大
学
教
授
）

の
研
究
調
査
に
よ
れ
ば
、日
本
に
は
創
業

一
〇
〇
〇
年
以
上
の
会
社
が
一
九
社
、

五
〇
〇
年
以
上
が
一
二
四
社
も
あ
り
ま

す
。創
業
二
〇
〇
年
以
上
の
タ
イ
ム
ス
パ

ン
ま
で
広
げ
れ
ば
そ
の
数
、実
に

三
一一
三
社
だ
と
か
。こ
ん
な
国
は
、世
界

中
ど
こ
に
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
二
〇
〇
年
以
上
企
業
が
日
本
に
次
い
で

多
い
の
は
ド
イ
ツ
で
一
五
六
三
社
。以
下
、三

位
フ
ラ
ン
ス
三
三
一
社
、四
位
英
国
三
一
五

社
、五
位
オ
ラ
ン
ダ
二
九
二
社
…
…
と
いっ

た
具
合
で
、日
本
が
い
か
に
突
出
し
て
多
い

か
が
、お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
か
と
思
い
ま

す
。ち
な
み
に
、ヨ
ー
ロッ
パ
最
古
の
会
社
と

さ
れ
る
ス
ウェー
デ
ン
の
鉱
山
会
社「
ス
ト

ラ
ー
社
」の
創
業
は
九
世
紀
ご
ろ
で
、世
界

最
古
の
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
ベ
ネ
チ
ア

ン
グ
ラ
ス
の
老
舗「
バロ
ビ
エ・
ト
ー
ゾ
社
」

の
創
業
は
一
二
九
五
年
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
は
そ
も
そ
も
建
国
が

一
七
七
六
年
と
歴
史
の
浅
い
国
で
あ
り
、創

業
二
〇
〇
年
以
上
の
会
社
は
八
八
社（
第

11
位
）あ
る
だ
け
で
す
。

　
で
は
、ア
ジ
ア
に
目
を
向
け
て
四
〇
〇
〇

年
の
歴
史
を
も
つ
と
い
わ
れ
る
中
国
は
ど

う
か
。こ
れ
が
意
外
に
も
ア
メ
リ
カ
よ
り
も

少
な
く
て
六
四
社（
15
位
）。中
国
で
最
も

古
い
企
業
の
ひ
と
つ
で
あ
り
漢
方
薬
の
老

舗
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
る
北ペ

京キ
ン

同ど
う

仁じ
ん

堂ど
う

は
、

一
六
六
九
年（
清
の
第
４
代
皇
帝
・
康こ
う
熙き

帝て
い

の
時
代
）の
創
業
で
す
。

　
韓
国
は「
三
代
続
く
店
は
な
い
」と
い
わ

れ
る
お
国
柄
で
、二
〇
〇
年
ど
こ
ろ
か

一
〇
〇
年
以
上
続
い
て
い
る
企
業
は
ご
く

わ
ず
か
で
す
。

　
四
月
号
掲
載
の
対
談
で
、日
本
の
百
年

企
業
の
九
六
㌫
が
従
業
員
三
〇
〇
人
未

満
の
中
小
企
業
で
あ
り
、う
ち
半
分
は
従

業
員
九
人
未
満
だ
と
紹
介
し
ま
し
た
が
、

も
ち
ろ
ん
大
企
業
、よ
く
名
を
知
ら
れ
た

企
業
に
も
一
〇
〇
年
以
上
、二
〇
〇
年
以

上
の
歴
史
を
も
つ
と
こ
ろ
が
相
当
数
あ

り
ま
す
。そ
の
一
例
と
し
て
酒
造
業
界
で
最

も
古
い
一
五
五
〇（
天
文
19
）年
創
業
の

「
小
西
酒
造
株
式
会
社
」（
兵
庫
県
伊い

丹た
み

市
）につい
て
紹
介
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
創
業
当
初
は
滓か
す
を
こ
さ
な
い
濁ど
ぶ
ろ
く酒
製
造

で
し
た
が
、一
六
一
二（
慶
長
17
）年
ご
ろ
に

清
酒
造
り
を
本
業
と
す
る
よ
う
に
な
り
、

馬
の
背
に
酒
樽
を
乗
せ
て
江
戸
への
輸
送

も
開
始
。始
祖
・
小
西
新
右
衞
門
の
後
を

継
い
だ
二
代
目
宗
宅
が
、運
送
途
中
に
雪

を
い
た
だ
い
た
富
士
山
の
気
高
さ
に
感
動

し
、『
白
雪
』の
ブ
ラ
ン
ド
を
思
いつい
た
の
だ

と
か
。一
六
九
四（
元
禄
７
）年
に
は
江
戸
・

茅か
や
ば
ち
ょ
う

場
町
に
、清
酒
蔵
元
初
の
出
店
と
し
て

酒
問
屋
を
開
業
し
て
い
ま
す
。

　
生
産
品
目
を
世
の
嗜し

好こ
う

の
変
化
に
応

じ
て
転
換
し
、魅
力
的
な
ブ
ラ
ン
ド
を
冠

し
て
大
消
費
地
の
流
通
に
も
関
わ
る
と

いっ
た
具
合
に
、創
業
初
期
に
着
々
と
変

革
の
手
を
打
っ
て
成
長
の
礎
を
築
い
た
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
な
お
、酒
造
は
じ
め
醸
造
業
界
に
は
、ほ

か
に
養
命
酒
製
造
株
式
会
社（
１
６
０
２

年
創
業
）、キ
ッ
コ
ー
マ
ン
株
式
会
社

（
１
６
３
０
年
創
業
）、月
桂
冠
株
式
会
社

（
１
６
３
７
年
創
業
）と
いった
長
寿
企
業
が

あ
り
ま
す
。

くぼた・しょういち　1951年島根県生まれ。三和銀行（現・三菱東京UFJ銀行）に30年間勤務し、1,000人以上の経営者と面談。法政大学大学院教授に転身し
て中小企業経営、後継者育成等を研究。著書に『百年企業、生き残るヒント』（角川SSC新書）などが。島根県浜田市市長でもある。
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長
寿
企
業
の
世
界
比
較
につ
い
て
は
、後
藤
俊
夫
氏
著

『
三
代
、1
0
0
年
潰
れ
な
い
会
社
の
ル
ー
ル
』（
プ
レ

ジ
デ
ン
ト
社
、2
0
0
9
年
刊
）を
、小
西
酒
造
に
つ

い
て
は
同
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
参
照
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

世
界
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！
　
長
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本
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企業永続の知恵①

日本の百年企業 

「つぶれない会社」をつくるために
1 0 0年続く企業の教え

出典：後藤俊夫著『三代、100年潰れない会社のルール』（プレジデント社）


