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ビジョン 日本一多くの100年企業を創り続け
 1000年続くコンサルティングファームになります。
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●経営発展・永続支援
経営のビジョンを明確にしたい
社員を同じ気持ちにさせたい（経営理念確立）
すぐに行動に移せる経営計画を作りたい
魂の入った経営計画を作りたい
後継者がいない、M&Aを検討している
後継者を育てたい

●人事改善・労務改善
会社が活性化する人事制度を作りたい
就業規則の見直しや労務の相談をしたい
退職金制度の見直しをしたい
給与計算や社会保険手続きを委託したい

●節税・会計・財務改善
経理の合理化を進めたい
節税策で相談したい
急な税務調査に不安を抱いている

●相続対策・事業承継
経営承継と同時に財産承継を円滑に進めたい
事業承継を考えているが、何から手をつけていいのか
わからない
円満な相続をするための方法を知りたい

●病院・介護関連事業
勝ち組になる病院・医院の経営を知りたい
失敗しない開業のコツを知りたい
患者が途切れないクリニックにしたい

●その他
ITによる業務の効率化を考えたい
資産運用について相談したい
保険を使った節税やリスクを回避したい

●相続対策・事業承継
経営承継と同時に財産承継を円滑に進めたい
事業承継を考えているが、何から手をつけていいのか
わからない
円満な相続をするための方法を知りたい

●病院・介護関連事業
勝ち組になる病院・医院の経営を知りたい
失敗しない開業のコツを知りたい
患者が途切れないクリニックにしたい

●その他
ITによる業務の効率化を考えたい
資産運用について相談したい
保険を使った節税やリスクを回避したい

130年の歴史と実績で、
「100年企業」創りをお手伝いします！

TOMAのワンストップコンサルティング

TOMAグループ
（ワンストップコンサルティング集団）
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充実の専門スタッフ
税理士・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・30名
国税局OB顧問税理士・・・・・・・7名
税理士試験科目合格者・・・・・32名
公認会計士・・・・・・・・・・・・・・・・・・・7名
公認会計士合格者・・・・・・・・・・・・2名
米国公認会計士・・・・・・・・・・・・・・1名
カンボジア公認会計士・・・・・・・・1名
社会保険労務士・・・・・・・・・・・・10名
中小企業診断士・・・・・・・・・・・・・・4名
司法書士・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・3名
行政書士・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・6名
M＆Aシニアエキスパート・・・・3名
人事労務コンサルタント・・・・10名
経営コンサルタント・・・・・・・・・10名
医療経営コンサルタント・・・・10名
ITコンサルタント・・・・・・・・・・・10名
ファイナンシャルプランナー 26 名
賃貸不動産経営管理士・・・・・・・1名
登録政治資金監査人・・・・・・・・・2名

他、総人数 180 名

ビジョン　日本一多くの100年企業を創り続け　1000年続くコンサルティングファームになります。 ◆第1回100年企業サミット／2010.6.16開催

パネラー
髙津　克幸	（株式会社にんべん	代表取締役社長）	 ～創業311年

大島　　博	（株式会社千疋屋総本店	代表取締役社長）	 ～創業176年

山本徳治郎	（株式会社山本海苔店	代表取締役社長	 ～創業161年

鈴木　博晶	（鈴廣かまぼこ株式会社	代表取締役社長）	 ～創業145年

◆第２回100年企業サミット／2011.6.21開催

パネラー
黒川　光博	（株式会社虎屋	代表取締役社長）	 ～創業約480年

松本伊兵衛	（株式会社マツモト交商	代表取締役会長）	 ～創業348年

安田　松慶	（株式会社安田松慶堂	代表取締役社長）	 ～創業219年

細田　　眞	（株式会社榮太樓總本舗	代表取締役社長）	 ～創業154年

◆第３回100年企業サミット／2012.6.14開催

パネラー
山崎　嘉正	（株式会社亀屋	代表取締役社長）	 ～創業229年

石川　太郎	（石川酒造株式会社	代表取締役社長）	 ～創業149年

太田　美明	（株式会社太田胃酸	代表取締役社長）	 ～創業133年

Ｙ氏	 （Ｙ社）	 ～創業322年

◆第４回100年企業サミット／2014.11.26開催

パネラー
外郎　　武	（株式会社ういろう	代表取締役社長）	 ～創業646年

西村予史男	（株式会社竹茗堂茶店	代表取締役社長）	 ～創業233年

藤井　隆太	（株式会社龍角散	代表取締役社長）	 ～創業218年

松﨑　宗仁	（株式会社松崎商店	代表取締役社長）	 ～創業210年

100年企業サミット～これまでの歩み

司会　藤間秋男	（TOMAコンサルタンツグループ株式会社	代表取締役理事長）～創業124年
※名前、役職、創業からの年数は開催時のものです。



100年企業サミット
第４回第４回

老舗の選択に学ぶ！
何を捨て、何を残したのか

本冊子は、2014 年 11 月 26 日に「老舗の選択に学ぶ！
～何を捨て、何を残したのか」をテーマに開催された第４
回「100 年企業サミット」のパネルディスカッションの
内容をまとめたものです。
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今
回
「
第
４
回
１
０
０
年
企
業
サ
ミ
ッ
ト
」
と
題
し
、

４
社
の
老
舗
企
業
の
代
表
者
の
方
に
お
集
ま
り
い
た

だ
き
ま
し
た
。
年
代
の
古
い
順
に
ご
紹
介
し
ま
す
。
創

業
６
４
６
年
で
25
代
目
、
う
い
ろ
う
の
外う

い

郎ろ
う

武
社
長
、

創
業
２
３
３
年
で
９
代
目
、
竹ち

く

茗め
い

堂ど
う

茶
店
の
西
村
予よ

史し

男お

社
長
、
創
業
２
１
８
年
で
８
代
目
、
龍
角
散
の
藤
井

隆
太
社
長
、
創
業
２
１
０
年
で
７
代
目
、
松
﨑
商
店
の

松
﨑
宗
仁
社
長
、
こ
の
４
人
の
方
で
す
。
い
ず
れ
も
２

０
０
年
以
上
続
い
た
会
社
ば
か
り
で
、
こ
れ
ま
で
４
回

の
開
催
の
中
で
、
平
均
社
歴
が
一
番
長
い
サ
ミ
ッ
ト
と

な
り
ま
し
た
。
司
会
は
私
、
藤
間
が
務
め
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
ち
な
み
に
、
私
ど
も
の
会
社
は
、
創
業
１

２
４
年
で
、
私
で
５
代
目
と
な
り
ま
す
。
今
回
の
サ

ミ
ッ
ト
で
は
、
み
な
さ
ん
に
７
つ
の
質
問
を
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

１
．
創
業
か
ら
こ
れ
ま
で
、
ど
ん
な
道
を
歩
ん
で
き
た
か
？

◆
老
舗
は
一
代
あ
た
り
25
年
か
ら
30
年

外う
い

郎ろ
う

武 

株
式
会
社
う
い
ろ
う 

代
表
取
締
役
社
長
（
以
下
、
外
郎
）

　

社
名
と
名
前
が
同
じ
こ
と
か
ら
お
わ
か
り
の
通
り
、
外
郎
家
が
代
々
会
社
を
営
ん
で
き
ま
し
た
。
扱
い
商
品
は
漢

方
薬
の
薬
と
和
菓
子
で
す
。
当
主
は
代
々
、
外
郎
藤
右
衛
門
と
名
前
を
世
襲
し
て
い
ま
す
。
実
は
先
代
の
父
が
亡
く

な
っ
て
ま
だ
間
も
な
い
こ
と
か
ら
、
私
は
ま
だ
名
前
を
襲
名
し
て
お
り
ま
せ
ん
が
、
25
代
目
当
主
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
会
社
の
創
業
が
室
町
時
代
と
か
な
り
古
く
、
も
と
も
と
は
中
国
で
元
が
滅
ん
だ
時
に
日
本
に
亡
命
を

し
た
陳
と
い
う
役
人
が
我
々
の
初
祖
と
な
り
ま
す
。
礼れ

い

部ぶ

員い
ん

外が
い

郎ろ
う

と
い
う
役
職
名
の
一
部
を
と
っ
て
名
前
と
し
た
の

で
す
が
、
官
職
名
と
間
違
わ
れ
な
い
よ
う
に
「
う
い
ろ
う
」
と
称
し
た
の
で
す
。

　

そ
の
時
、
中
国
の
陳
家
に
伝
わ
っ
て
い
た
小
さ
な
丸
薬
が
、
主
に
消
化
器
に
効
能
が
顕
著
で
、
そ
の
丸
薬
を
日
本

に
持
ち
込
み
、
以
来
私
ど
も
の
と
こ
ろ
で
作
り
続
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
「
う
い
ろ
う
」
と
い
う
と
、
名
古
屋
な

ど
で
有
名
な
お
菓
子
が
あ
り
ま
す
が
、
実
は
京
都
に
在
住
し
た
２
代
目
が
、
京
都
で
文
化
人
と
し
て
大
陸
の
知
識
に

明
る
か
っ
た
の
で
、
外
交
的
な
役
割
を
朝
廷
か
ら
仰
せ
つ
か
っ
て
、
そ
の
時
に
国
賓
の
も
て
な
し
の
菓
子
と
し
て
創

作
し
た
も
の
が
お
菓
子
の
う
い
ろ
う
の
始
ま
り
で
す
。

　

外
郎
氏
が
作
っ
た
菓
子
と
い
う
こ
と
で
う
い
ろ
う
と
呼
ば
れ
、
い
ま
は
他
の
地
方
が
有
名
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、

私
ど
も
が
本
家
本
元
で
今
で
も
作
っ
て
い
ま
す
。
京
都
に
は
１
０
０
年
ほ
ど
在
住
し
て
い
た
の
で
す
が
、
応
仁
の
乱

第４回
100年企業サミット

老舗の選択に学ぶ！
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